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Voorwoord

Aeres Hogeschool Wageningen richt zich op het versterken van leerkracht, innovatie-
kracht en stuurkracht in transities. Met de aanstelling van Jifke Sol en het lectoraat
Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities dragen we bij aan de strategische on-
derzoekslijn ‘Leren en ontwikkelen in groene transities en sociale innovaties’.

Leren en ontwikkelen zijn cruciaal in transities naar een duurzamere, voor mens en
natuur inclusievere en rechtvaardiger wereld. Aeres leidt ‘groene’ veranderaars op
die bijdragen aan duurzame verandering in onder meer agro, food, techniek, duur-
zame leefomgeving en onderwijs.

Met een ‘leven lang ontwikkelen’ stimuleert Aeres dat leerlingen, studenten, professi-
onals en leidinggevenden in diverse levensfasen continu blijven leren en zich verder
ontwikkelen. We streven daarbij naar passende en vernieuwende onderwijsmodellen
die inspelen op de behoeften van verschillende werkvelden. Om effectief bij te dra-
gen aan groene transities zijn kennis en vaardigheden essentieel over leren, ontwik-
kelen, innoveren en leiderschap. Samenwerken aan transitieopgaven staat centraal,
met specifieke aandacht voor de rol van docenten, aankomende docenten en andere
facilitators van leren en ontwikkelen. Juist door de unieke positie van Aeres waar we
onderwijs aanbieden op meerdere onderwijsniveaus (praktijkonderwijs, vmbo, mbo
en hbo), heeft onze faculteit een essentiéle rol in deze maatschappelijke opgave.

Het lectoraat maakt deel uit van de onderzoeksgroep van de faculteit Wageningen en
bouwt voort op inzichten en ervaringen uit eigen eerdere en bestaande lectoraten
over onder meer inclusiviteit, responsiviteit, professionele identiteit, kennis(co)creatie
en grenswerk. Vanuit deze rijke kennisbasis geeft het lectoraat nieuwe impulsen aan
leren en ontwikkelen voor de grote groene vraagstukken van deze tijd.

Met trots verwelkomen we Jifke Sol, die met haar brede kennis en rijke ervaring in
het ‘groene’ domein een prachtige aanvulling vormt op de lectoraten van Manon Ruij-
ters en Jetske de Boer. We kijken ernaar uit hoe zij elkaar vanuit hun eigen experti-
ses versterken en ons gaan trakteren op nieuwe, inspirerende wetenschappelijke
inzichten en waardevolle handvatten voor de (onderwijs)praktijk.

Marion van Beek
Directeur van de faculteit Wageningen van Aeres Hogeschool



Doel en methode van het lectoraat
Missie

De missie van het Lectoraat Leven lang Ontwikkelen in Groene Transities is bij te dragen
aan de groene transities in onze samenleving door middel van de ontwikkeling van
‘groene veranderaars’. Bij die ontwikkeling worden de principes van ‘leven lang ontwikke-
len’ toegepast.

Om groene veranderaar te worden, kunnen innerlijke dynamieken en externe omgevings-
factoren helpend of juist belemmerend zijn. Daarom onderzoekt het lectoraat de beno-
digde competenties en leeromgevingen en ontwerpt het leerinterventies die een rol
spelen bij de ontwikkeling van succesvolle groene veranderaars.

Vijf onderzoeksvragen

1. Welke rol spelen ‘leven lang ontwikkelen’ en groene veranderaars in groene transities?
2. Welke transformatieve competenties hebben groene veranderaars nodig?

3. Welke helpende en belemmerende factoren spelen een rol bij transformatief leren?

4. Welke leeromgevingen en tools kunnen daarbij helpen?

5. Welke doorwerking hebben groene veranderaars in de bredere samenleving?

De aanpak van het lectoraat is gebaseerd op ontwerpend en actiegericht onderzoek in
maatschappelijke vraagstukken en in onderwijs en trainingen binnen alle geledingen van
Aeres. Zo worden maatschappelijke vraagstukken verbonden aan onderwijs en onder-
zoek.

Leeswijzer

In hoofdstuk 1 wordt stilgestaan bij de maatschappelijke uitdagingen en transities in de
groene sectoren zoals de landbouw, de leefomgeving en de voedingsmiddelensector. Naast
crisis en de noodzaak tot verandering komen ook kiemen en kansen voor vernieuwing aan
bod.

In hoofdstuk 2 wordt de rol van ‘leven lang ontwikkelen’ en de rol van de groene veranderaar
besproken. Deze doelen vragen om het organiseren van transformatief groen onderwijs.

In hoofdstuk 3 komt aan de orde wat het lectoraat verstaat onder leren en hoe transformatief
leervermogen ontwikkeld kan worden. Ook de rol van leiderschap hierin komt aan bod even-
als de verschillende typen competenties die van belang zijn voor effectieve groene verande-
raars en het soort leeromgevingen waarin deze ontwikkeld kunnen worden.

In hoofdstuk 4 staan het onderzoeksplan, de onderzoeksvragen en de methodiek van onder-
zoek. Hier wordt ook ingegaan op de wijze waarop en met welke netwerken en projecten het
onderzoek de komende jaren wordt vormgegeven.



Samenvatting

Dit lectoraatsplan beschrijft de visie en aanpak van het lectoraat Leven Lang Ontwik-
kelen in groene transities en de betekenis ervan voor de ontwikkeling van ‘groene ver-
anderaars’.

Klimaatverandering, biodiversiteitsverlies, voedselvraagstukken en sociale ongelijkheid zijn
complexe problemen die vragen om fundamentele veranderingen in denken, handelen en or-
ganiseren. Traditionele oplossingen en lineaire manieren van werken blijken in toenemende
mate ontoereikend. Er is een verschuiving nodig naar een ‘regeneratieve samenleving’
waarin samenwerking, rechtvaardigheid en duurzaamheid centraal staan. Er is behoefte aan
professionals die kunnen omgaan met onzekerheid, systeemverandering en samenwerking
over sectoren heen. Mensen die meerdere perspectieven kunnen begrijpen, zaken in twijfel
kunnen trekken en meerdere toekomsten durven te creéren.

De noodzaak van ‘leven lang ontwikkelen’ neemt toe doordat technologische, ecologische en
maatschappelijke ontwikkelingen elkaar snel opvolgen. Professionals moeten zich daarom
continu blijven ontwikkelen. Dit vraagt om flexibel onderwijs, modulaire leertrajecten, hybride
leeromgevingen en korte leerinterventies die aansluiten op actuele vraagstukken. ‘Leven
lang ontwikkelen’ moet daarom niet worden gezien als aanvulling op het onderwijs, maar als
een structurele pijler van het onderwijssysteem.

Groene veranderaars zijn vakmensen die duurzame transities stimuleren en richting geven.
Zij stellen bestaande systemen ter discussie, denken kritisch na over vooruitgang en werken
vanuit verantwoordelijkheid en samenwerking aan een betere balans tussen mens en eco-
systeem. De meerjarenstrategie ‘De Groene Veranderaar’ van Aeres vormt hiervoor de basis
en ondersteunt daarmee de missie van het lectoraat. De visie is dat de samenleving be-
hoefte heeft aan meer professionals die bijdragen aan duurzame oplossingen rond klimaat,
voedselzekerheid, natuurherstel en leefomgeving.

Groene veranderaars zijn niet alleen professionals met up-to-date kennis en vaardigheden,
maar vooral mensen die collectieve verandering mogelijk maken. Daarom is het belangrijk
een groot netwerk van groene veranderaars op te bouwen met voldoende transformatief ver-
mogen. Het lectoraat ziet hierin een belangrijke taak, zowel binnen initieel onderwijs als in
post-initi€le opleidingen, docentontwikkeling en hybride leeromgevingen. Duurzaamheids-
transities gaan gepaard met collectieve leerprocessen waarbij maatschappelijke systemen
fundamenteel veranderen. Daarbij gaat het niet alleen om technologische innovatie, maar
vooral om een verandering in waarden, gedrag en cultuur.

Er zijn al veel initiatieven die deze cultuuromslag ondersteunen, zoals regeneratieve land-
bouw, voedselcodperaties, burgerinitiatieven en duurzame leerprogramma’s. Ook zijn er tal-
rijke beleidsprogramma’s op gebied van landbouw, natuur, biodiversiteit en leefomgeving die
werken aan duurzaamheid. Binnen Aeres bestaan verschillende opleidingen, lectoraten en
pilots die bijdragen aan deze beweging. Het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene
Transities richt zich op vragen als: hoe kunnen groene transities worden versneld, welke rol-
len spelen groene veranderaars daarin, welke competenties zijn daarbij nodig en welke leer-
omgevingen en leerinterventies ondersteunen deze ontwikkeling?

Onderzoek naar de ontwikkeling van ‘leven lang ontwikkelen’ en die van groene verande-
raars in groene transities zal aan de hand van deze onderzoeksvragen plaatsvinden binnen
onderwijs en trainingen van Aeres, alsook binnen projecten die zich afspelen midden in de
praktijk van de groene transities — met ondernemers, burgers, stichtingen, publieke diensten
en overheden. Ook kan onderzoek en onderwijs plaatsvinden binnen living labs, platforms of
hubs. Het lectoraat verbindt onderzoek, onderwijs en trainingen aan maatschappelijke vraag-
stukken, via zijn actieve netwerk van samenwerkende hogescholen en de aangesloten mbo-
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vestigingen. Hiermee werkt het lectoraat aan het leven lang ontwikkelen van professionals
tot groene veranderaars.

Een belangrijk thema voor het lectoraat is leiderschap. Leiderschap is hierin niet het hiérar-
chisch sturen en managen, maar staat voor het tonen van moed, kwetsbaarheid en het ver-
mogen om mensen te verbinden, zeker in tijden van onzekerheid. Groene veranderaars
moeten kunnen handelen in complexe situaties waarin oude en nieuwe systemen botsen.
Daarbij zijn eigenschappen nodig zoals visie, samenwerking, reflectie, systeemdenken en
doorzettingsvermogen. Veelgenoemde vaardigheden van groene veranderaars zijn samen-
werken en verbinden, strategisch handelen, toekomstgericht denken, omgaan met macht en
belangen, ondernemerschap, systeemdenken, implementatiekracht, en waardengericht wer-
ken. Hierbij zijn ook de zogeheten Inner Development Goals (IDG’s) en de GreenComps van
waarde: internationaal erkende kaders met vaardigheden zoals zelfbewustzijn, empathie,
moed, creativiteit en samenwerking. Deze vaardigheden worden gezien als noodzakelijk om
de Sustainable Development Goals (SDG’s) van de Verenigde Naties te realiseren.

‘Transformatief leren’ is een sleutelbegrip voor het lectoraat. Dit type leren gaat verder dan
kennisoverdracht en beoogt het veranderen van diepgewortelde overtuigingen, waarden en
perspectieven. Door reflectie, dialoog en praktijkervaring ontwikkelen mensen nieuwe manie-
ren van denken. Sociaal leren — leren met en van anderen — is hierbij essentieel voor maat-
schappelijke verandering. Nieuwe kennis, relaties en acties ontstaan juist in interactie tussen
verschillende betrokkenen. En ook hiervoor zijn hybride leeromgevingen zoals living labs bij
uitstek geschikt.

In dit soort praktijkgerichte leeromgevingen werken onderwijs, onderzoek, overheid, onder-
nemers en burgers samen aan echte maatschappelijke vraagstukken. Het zijn de plekken
waar hbo, mbo en vmbo elkaar op natuurlijke wijze versterken. In deze context kunnen deel-
nemers experimenteren, samen leren en duurzame oplossingen ontwikkelen. Het zijn zoge-
heten ‘tussenruimtes’, tijdelijke vrije ruimtes om te innoveren. Ze bieden ruimte voor het
ontwikkelen van leiderschapsvaardigheden, eigenaarschap en collectieve verandering. Tege-
liikertijd vragen zulke leeromgevingen om vertrouwen, flexibiliteit en langdurige samenwer-
king.



1. Duurzaamheidstransitie als maatschappelijk opgave

Dit hoofdstuk schetst de mondiale duurzaamheidscrisis en de ingrijpende transities
die nodig zijn voor een rechtvaardige en toekomstbhestendige samenleving. Tegelijker-
tijd vinden er op tal van plaatsen al veelbelovende veranderingen plaats, die laten zien
dat een duurzame omslag mogelijk is. Het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in
Groene Transities richt zich op het versterken van die positieve trends, met name door
het ontwikkelen van ‘groene veranderaars’.

1.1 Duurzaamheid in de knel

We bevinden ons in een wereldwijde duurzaamheidscrisis. Die crisis veroorzaakt onzeker-
heid, complexiteit, dilemma’s en conflicten. Zij daagt de mensheid uit om volledig nieuwe ma-
nieren te vinden om samenlevingen wel duurzaam vorm te geven binnen de grenzen van de
planeet (Steffen et al., 2015) en een rechtvaardige en veilige ruimte voor de mensheid te cre-
eren (Raworth, 2012).

Als visie op een duurzame toekomst stelden de Verenigde Naties in 2015 Duurzame Ontwik-
kelingsdoelen vast (Sustainable Development Goals, afgekort SDGs). Tegen 2030 zouden
met name mensen in westerse samenlevingen hun huidige manieren van consumeren, pro-
duceren, samenleven en het vormen van hun gemeenschappen fundamenteel moeten heb-
ben aangepast. ‘We leven in een paradoxale tijd. We zijn gezonder, welvarender en
geinformeerder dan ooit. Tegelijkertijd bevinden we ons aan de rand van de afgrond’ (Wijn-
berg, 2023).

Onder invloed van de neoliberale tijdgeest is de welvaartsongelijkheid in de wereld de afge-
lopen decennia sterk toegenomen en koersen we af op ecologische en democratische ont-
wrichting. Dat bedreigt intussen het klimaat, de leefbaarheid, de mensenrechten, de
veiligheid, gelijkwaardigheid en rechtvaardigheid. De groei en de macht van oligarchen en
miljardairs in het afgelopen decennium was ongekend, en stopt voorlopig niet (Sanders,
2023; Piketty, 2022; Rotmans, 2003 en 2021).

Het geloof in neoliberale marktwerking werkt diep door in het functioneren van overheden,
onderwijs en voorzieningen. Privatisering van de energievoorziening, de zorg en spoorwe-
gen, schaalvergrotingen en fusies van scholen, verzekeraars en ondernemingen, zijn geba-
seerd op het geloof in de efficiéntie van marktordening. Maar intussen zijn het systemen die
de gewone leefwereld van mensen ontmenselijken en die ziekmakend zijn (Rotmans, 2017).

Een manier om deze trends inzichtelijk maken is het verbeelden van ‘planetaire grenzen’,
waarvan er helaas elke paar jaar een paar meer worden overschreden:
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Het overschrijden van deze planetaire grenzen vergroot het risico op grootschalige, abrupte
of onomkeerbare milieuveranderingen — zogeheten kantelpunten. Ook als deze veranderin-
gen afzonderlijk geen onmiddellijke of drastische gevolgen hebben, vormen ze tezamen kri-
tieke risico’s voor samenlevingen en de biosfeer waarvan we deel uitmaken.

Het overschrijden van deze planetaire grenzen vergroot het risico op
grootschalige, abrupte of onomkeerbare milieuveranderingen — zogehe-
ten kantelpunten

De uitweg uit de huidige mondiale duurzaamheidscrisis op vele niveaus vereist de inspan-
ning van iedereen, en vooral van mensen in het rijke westen. Het vraagt om een andere le-
venshouding, en vergt een collectief en leven lang zoek- en leerproces voor mensen van alle
leeftijden.

1.2 Vastlopende groene transities in de landbouw

Een kenmerk van de Nederlandse landbouwtraditie is dat (milieu)problemen doorgaans tech-
nologisch worden benaderd. Hoewel innovatie helpt, kampt de landbouw met een systeem-
crisis als gevolg van het exportgerichte landbouwmodel. Dit model leidt tot hoge productie
maar veroorzaakt ook grote milieuproblemen, zoals stikstofdepositie, verlies van biodiversi-
teit, broeikasgasuitstoot en slechte waterkwaliteit (Hoes, 2023; van der Ploeg, 2023). Techni-
sche oplossingen schieten in toenemende mate tekort, waarvan de slepende stikstofcrisis
een van de gevolgen is.

Een werkelijk duurzame oplossing vereist aanpassingen op systeemniveau. Dit gaat verder
dan project- of crisismanagement en vereist fundamentele veranderingen in denken en han-
delen. Daartoe is ook samenwerking nodig tussen alle betrokken partijen: boeren, overheid,
agrobedrijven en retail. Veel boeren zijn bereid te verduurzamen, of werken al volgens princi-
pes van kringlooplandbouw en alternatieve verdienmodellen. Zij laten zien dat verandering
mogelijk is, maar krijgen nog onvoldoende ondersteuning vanuit beleid (Hoes, 2023; de Nooy
van Tol, 2025).

Het Planbureau voor de Leefomgeving (PBL, 2025) schetst twee toekomstscenario’s:

* Een intensief-technologisch scenario: behoud van sterke agropositie met grootschalige na-
tuurontwikkeling en strikte ruimtelijke ordening.

 Een natuurinclusief scenario: extensievere landbouw met meer ruimte voor biodiversiteit,
recreatie en regionale maatwerkoplossingen.

Beide scenario’s leiden tot meer natuur en betere waterkwaliteit, maar beide vereisen ook
een duidelijke koerswijziging van het beleid. Politieke besluitvorming hapert echter keer op
keer door de complexiteit van de problemen en de tegenstrijdigheid van belangen.

Een werkelijk duurzame oplossing vereist aanpassingen op systeemni-
veau. Dit gaat verder dan project- of crisismanagement en vereist funda-
mentele veranderingen in denken en handelen
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Een aantal partijen uit het politieke midden is in 2017 het Duurzaamheidsoverleg Politieke
Partijien (DOPP) gestart. In 2025 wezen zij op de urgentie om uit de impasse te komen. De
partijen pleiten voor een landbouwtransitie met:

» kringlooplandbouw en minder afhankelijkheid van kunstmest en bestrijdingsmiddelen;

* een nieuw verdienmodel voor boeren;

* integrale oplossingen waarin landbouw, natuur en voedselzekerheid samengaan,;

» verschuiving naar meer plantaardige voeding (eiwittransitie).

De kern van het betoog is dat zo’'n landbouwtransitie noodzakelijk is om een toekomstbe-
stendig duurzaam landbouwsysteem te realiseren waarin economie, ecologie en samenle-
ving in balans zijn. In dit transformatieproces kunnen de ‘groene veranderaars’ van Aeres
een belangrijke rol gaan spelen. Ook lector Ron Methorst houdt zich hier intensief mee bezig
bij Aeres.

1.3 Veranderingen in de leefomgeving

Een gezonde leefomgeving is een leefomgeving die als prettig wordt ervaren, die uitnodigt
tot gezond gedrag en waar de druk op de gezondheid zo laag mogelijk is (RIVM, 2026). Ne-
derland kampt met forse problemen in de leefomgeving — denk aan het nijpende woningte-
kort, de CO2z-uitstoot, hittestress en de uitstoot van schadelijke stoffen uit de landbouw.

Hoewel deze problemen al lang hoog op de politieke agenda staan, komen ze niet of nauwe-
lijks tot een oplossing. Dit is te wijten aan een slecht samenspel tussen de verantwoordelij-
ken voor collectieve belangen in de leefomgeving zoals volkshuisvesting, openbaar vervoer,
energievoorziening en natuurbescherming. Bovendien zijn door de hechte verbondenheid
van overheid en bedrijfsleven, de collectieve belangen in de leefomgeving verwaarloosd. Om
de impasse te doorbreken moeten de overheid, het bedrijfsleven en burgers zich in georgani-
seerd verband inzetten voor maatschappelijke doelen (Rli, 2025).

Voedselsystemen maken deel uit van de leefomgeving en worden begrepen als complexe
systemen waarin ecologische, economische, sociale en politieke processen voortdurend op
elkaar inwerken. Verandering vraagt daarom om meer dan technologische innovatie of ge-
dragsverandering alleen. Het vraagt om systeemverandering: het hervormen van de manier
waarop productie, handel, consumptie, beleid en kennisontwikkeling met elkaar samenhan-
gen.

Sociale leefomgevingen zijn belangrijk voor gezondheid, welzijn en inclusie. Sociale relaties,
ontmoeting en verbondenheid spelen een belangrijke rol in hoe mensen functioneren, om-
gaan met stress en deelnemen aan de samenleving. Interessant is hoe leefomgevingen ont-
moeting, sociale cohesie en participatie kunnen stimuleren.

Lector Gezonde Leefomgeving Hedda van 't Land houdt zich hiermee bezig.

1.4 Transities in de levensmiddelenindustrie

De levensmiddelenindustrie vormt een complex samenspel en schakelpunt tussen productie
en consumptie en bevindt zich dan ook op het kruispunt van meerdere transities. Zo staat de
industrie onder invioed van veranderingen in leefstijl en gedrag en van bijvoorbeeld de ma-
nier van samenwerken in de keten en de energie- en grondstoffentransitie. Over dit laatste
aspect is Aeres met een aantal maatschappelijke organisaties een interessant project opge-
start: LLO Veranderkracht in de Levensmiddelenindustrie.

Kern van het project: de overstap van gas naar elekitriciteit vraagt om nieuwe technologieén,
zoals warmtepompen, elektrische boilers, elektrische ovens en moderne
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productietechnieken. Medewerkers moeten daarom nieuwe kennis en vaardigheden ontwik-
kelen om deze systemen te bedienen en te onderhouden. Vooral in de zuivelindustrie ont-
staan nieuwe productieprocessen, bijvoorbeeld door het gebruik van elektrische indampers,
membraantechnologie en warmtepompen voor verwarming, pasteurisatie en thermisatie.

Daarnaast verandert het gebruik van grondstoffen. In de zuivel-, bakkerij- en zoetwarensec-
tor zijn biologische grondstoffen in opmars, zoals biologische melk, granen en suiker. Dit
vraagt om strengere hygiéne, aangepaste productieprotocollen en nauwkeurige procescon-
troles. Ook verschuift de productie van dierlijke naar plantaardige alternatieven, zoals soja-,
haver- en amandelmelk. Deze nieuwe grondstoffen vereisen andere productieprocessen en
dus eveneens nieuwe vaardigheden van medewerkers.

Medewerkers moeten nieuwe kennis en vaardigheden ontwikkelen om
de nieuwe systemen te bedienen en te onderhouden. Vooral in de zuivel-
industrie ontstaan nieuwe productieprocessen

In de bakkerijsector wordt waterbesparing een belangrijk aandachtspunt. Dit vraagt om in-
ventiviteit, flexibiliteit en maatwerk in opleiding en ontwikkeling. Tegelijkertijd blijkt uit onder-
zoek dat verandertrajecten vaak mislukken door onvoldoende steun en weerstand bij
medewerkers. Sociale innovatie en een sterke leercultuur zijn daarom essentieel om techni-
sche vernieuwingen succesvol toe te passen.

In de sector zijn leren en ontwikkelen nog weinig ingeburgerd. Uit de Monitor Leercultuur
(SER, 2025) blijkt dat werknemers in de levensmiddelenindustrie minder deelnemen aan
scholing dan werknemers in andere sectoren. Ook informeel leren, leren op de werkvloer,
blijft achter. Doordat medewerkers doorgaans laat betrokken worden bij veranderingen, zijn
zij vaak minder makkelijk te enthousiasmeren voor nieuwe werkwijzen. Volgens de SER zijn
een sterke leercultuur en continu leren cruciaal voor het succesvol realiseren van de transi-
ties in de sector (Aeres et al., 2024). Lector Toekomstbestendige Voedselsystemen Greetje
Schouten houdt zich bij Aeres ook met dit onderwerp bezig.

Met bovengenoemde lectoren wordt naast dit project samengewerkt in meerdere onder-
zoeksprojecten, zoals ReGeNL, en in de aanvraag voor Leren in Gebiedsprocessen.

1.5 Kiemen, niches en kansen voor verandering

Actuele problemen zoals biodiversiteitsverlies, klimaatopwarming en economische crises
worden gezien als zogeheten wicked problems: complex, controversieel en niet volledig op-
losbaar (de Haan, 2017; Venn et al., 2024). Er kan wel geprobeerd worden om de situatie te
verbeteren en ervan te leren (Rittel en Webber, 1973). Dit soort ingewikkelde en omvangrijke
problemen vergt diepergaande transities, mogelijk gemaakt door een collectief leerproces,
waarbij een groep mensen gezamenlijk eigenaarschap op zich neemt, om een gebied, net-
werk, project naar een duurzame vorm te transformeren. Dat vereist inzicht in de inhoude-
lijke, sociale en dynamische kant van transities (de Haan, 2017).

Wetenschappers pleiten voor een ‘transitieperspectief’ waarbij maatschappelijke systemen
fundamenteel en niet-lineair veranderen (Rotmans en Loorbach, 2006). Zo’n perspectief is
gericht op een radicale herziening van onderliggende waarden, gedrag en samenwerkings-
vormen. Terwijl conventionele manieren van denken uitgaan van hiérarchie, autoriteit, extrin-
sieke motivatie, top-down en ego — zijn innovatieve manieren van denken meer gericht op

12


https://publicaties.ser.nl/ser_leercultuurmonitor_2025/ontwikkeling_van_leercultuur
https://www.aereshogeschool.nl/onderzoek/lectoren-en-onderzoekers/greetje-schouten
https://www.aereshogeschool.nl/onderzoek/lectoren-en-onderzoekers/greetje-schouten

gelijkwaardigheid, invloed, bezieling, emergentie (spontaniteit, onverwachtheid), en zorg voor
het algemeen belang (de Haan, 2027). Als deze kenmerken de overhand hebben gekregen,
wordt er gesproken van een ‘cultuuromslag’, een kernbegrip in het transitiedenken.

Ons economisch systeem is vooral gericht op het ik, het vermeerderen van kapitaal en on-
derlinge concurrentie. De vrijemarkteconomie van produceren en consumeren is echter geen
natuurwet, maar een ideologische keuze. Er bestaan immers ook andere economische mo-
dellen, zoals een staatsgeleide economie of een economie die is gebaseerd op gemeen-
schappelijk gebruik van hulpbronnen, zoals een meent-economie, (Klomp, 2025).

Als samenleving staan we voor de uitdaging om te zorgen voor veiligheid, rechtvaardigheid
en duurzaamheid voor iedereen. Hiervoor is een fundamentele verschuiving nodig van onze
economische op groei gerichte benadering naar een meer ecocentrische en regeneratieve
aanpak. Het is noodzakelijk om het paradigma van voortdurende overconsumptie en over-
matige individualisering los te laten (Klomp, 2025; Huntjes, 2021). Naast collectieve inspan-
ningen vergt dat onderzoek naar het ontdekken van ‘interventiepunten’ in systemen, waar
ondernemers, bestuurders, burgers en professionals aan nieuwe oplossingen kunnen wer-
ken. Belangrijk hierbij is dat er sprake is van een aantrekkelijk perspectief (Huntjes, 2019 en
2021).

Onmiskenbaar zijn er al vele aanzetten tot (groene) transities, denk aan
de energietransitie en ontwikkelingen in de kringlooplandbouw. Binnen
het groene domein wemelt het van de initiatieven

Onmiskenbaar zijn er al vele aanzetten tot (groene) transities, denk aan de energietransitie
en ontwikkelingen in de kringlooplandbouw. Binnen het groene domein wemelt het van de
initiatieven, of ‘voorlevers’ (de Nooy van Tol, 2025), die laten zien dat een transitie naar
groen en duurzaam mogelijk is. Zo zijn er maatschappelijke ‘versnellers’ en ‘verbinders’, zo-
als Klimaatgesprekken, het Groene Brein, Ministerie van de Toekomst en ‘zichtbaarmakers’
zoals de Optimist, en ‘mogelijkmakers’ zoals Stichting Doen en het Triodos Regenerative Mo-
ney Centre. In het voedselsysteem wordt langzaam een maatschappelijke beweging naar re-
generatieve voedselsystemen zichtbaar aan de hand van bijvoorbeeld de transitiecoalitie
Voedsel, Voedsel anders en Programma ReGeNL. In de landbouwsector nemen biologische
en regeneratieve boeren eigenzinnig het voortouw, door hun bedrijfsvoering vanuit een ander
waardensysteem in te richten, gebaseerd op ‘meervoudige waardencreatie’. Ook op gebieds-
niveau is al een aantal decennia sprake van een ontwikkeling naar gebiedsgedreven ontwik-
keling zoals door Verenigingen voor agrarisch natuurbeheer, gebiedscodperaties, en met
voedsellandschappen en voedselbossen. Zo zijn bijvoorbeeld de Oogst van Morgen en de
Academie van Plaats als beweging van mensen en organisaties gericht op duurzame en in-
tegrale gebiedsontwikkeling.

Er bestaat inmiddels een vrij lange geschiedenis van gebiedsgericht werken om een vitale
balans te vinden tussen economische perspectieven voor landbouw, energievoorziening en
recreatie, herstel van natuur en watersystemen en leefbaarheid in een gebied. Uit een vrij re-
cente studie (De Boer et al., 2025) op de Veluwe blijken belangrijke aandachtspunten hierbij
het voelen van een gedeelde urgentie, het leveren van maatwerk en de waardering voor in-
zet van betrokken deelnemers. Dit kan ondersteund worden door integrale benaderingen en
heldere communicatie. Creatieve samenwerking en onvoorziene kansen kunnen vervol-
gende tot successen leiden.
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2. ‘Leven lang ontwikkelen’ in groene transities

Hoe kunnen Aeres en het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities bij-
dragen aan de maatschappelijke transities? Centraal moeten dan staan ‘leven lang
ontwikkelen’, de ontwikkeling van ‘groene veranderaars’ en het versterken van het
leervermogen en de leercultuur als basis voor een toekomstbestendig en transforma-
tief groen onderwijs.

2.1 Aeres en het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities (LLO)

De maatschappelijke opgaven in het groene domein vragen om professionals die zich con-
tinu blijven ontwikkelen. ‘Leven lang ontwikkelen’ (LLO) is een doorlopend proces van leren
binnen onderwijs, naar leren en ontwikkelen in samenhang met werk, ervaring en de sociale
context. ‘Leven lang ontwikkelen’ vindt verder plaats op werkplekkeren, in samenwerking met
anderen en via loopbaanontwikkeling.

Aeres ambieert het versterken van LLO als integraal onderdeel van onderwijs en praktijkge-
richt onderzoek, in nauwe samenwerking met het Aeres Training Centre (ATC). Hiertoe ont-
wikkelt Aeres een samenhangend portfolio waarin verschillende vormen van leren elkaar
versterken en aansluiten op de behoeften van het werkveld. Aeres heeft dit ook in zijn busi-
nessplan 2025-2028 vastgelegd dat het de toonaangevende opleider en kennispartner wil
zijn voor vergroenend Nederland, voor ondernemers, overheden, organisaties, professionals
en burgers (Bovenkamp, 2025).

Aeres’ ambitie is om ‘leven lang ontwikkelen’ niet alleen inhoudelijk, maar ook organisato-
risch te verankeren. Dit betekent sturen op een helder portfolio, professionele kwaliteitszorg,
passende systemen en een duidelijke taakverdeling tussen Aeres Hogeschool en ATC. Tege-
lijkertijd wordt de inzet van medewerkers versterkt en de samenwerking met externe partners
verbreed en verdiept. Dit alles moet LLO tot bloei brengen, interne samenwerking versterken
en een toekomstbestendig en toonaangevend groen portfolio realiseren.

Aeres’ ambitie is om ‘leven lang ontwikkelen’ niet alleen inhoudelijk, maar
ook organisatorisch te verankeren

Missie van Aeres

Met toonaangevend groen onderwijs en toegepast onderzoek op het gebied van agro,
dier, food, gezonde leefomgeving, groen onderwijs en techniek draagt Aeres bij aan een
duurzame samenleving en de daarbij horende groene transities. Stevig ingebed in maat-
schappij én werkveld leidt Aeres leerlingen, studenten en cursisten op tot kritische we-
reldburgers en dagen wij hen als (aankomende) professionals uit om op basis van
gefundeerde kennis te bouwen aan de leefbare en toekomstbestendige wereld van mor-
gen.

Uit het Jaarplan 2027 van LLO Groen onderwijs, Aeres Hogeschool.

2.2 Leven lang ontwikkelen

‘Leven lang ontwikkelen’ (LLO) betekent het voortdurend ontwikkelen van kennis en vaardig-
heden gedurende het hele leven, gebaseerd op persoonlijke interesses, talenten en
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maatschappelijke behoeften. Leren is makkelijker als je je richt op wat je leuk vindt en waar
je goed in bent. Een leven lang ontwikkelen betekent dat je altijd kan groeien. LLO is gericht
op zowel persoonlijke groei als het bijdragen aan een duurzame samenleving. Daarmee gaat
LLO verder dan alleen werkzekerheid — het draait ook om maatschappelijke impact.

In de groene sectoren is de behoefte aan voortdurende kennisontwikkeling toegenomen door
diverse snelle en vaak complexe ontwikkelingen waarin maatschappelijke en technologische
veranderingen samenkomen. Denk aan arbeidsmarktkrapte, vergrijzing, complexe over-
heidsprogramma’s en de snelle opmars van kunstmatige intelligentie. Het klassieke model
van een eenmalige opleiding volstaat steeds minder — gedurende de hele loopbaan zijn leren
en bijleren noodzakelijk.

‘Leven lang ontwikkelen’ vraagt om een andere inrichting van het onderwijs: flexibeler, vraag-
gestuurd en kortcyclisch, met modulaire leertrajecten en microcredentials om snel in te kun-
nen spelen op innovaties. Investeren in upskilling en reskilling wordt belangrijker.

Voor Aeres betekent dit een herpositionering van LLO van nevenactiviteit naar structurele pij-
ler binnen het onderwijssysteem. Volgens het Businessplan 2025-2028 richt de hogeschool
zich met LLO op het continu ontwikkelen van vakmanschap, systeemdenken en digitale
vaardigheden, en draagt bij aan duurzame groei en maatschappelijke transities. Leren wordt
flexibeler, persoonlijker en geintegreerd met werk, onderzoek en innovatie, waarbij fysieke,
online- en hybride vormen samenkomen.

Leren wordt flexibeler, persoonlijker en geintegreerd met werk, onder-
zoek en innovatie, waarbij fysieke, online- en hybride vormen samenko-
men

Er is nu een kans dat het groene onderwijs en de groene hogescholen samen met samen-
werkingsverband van groene hogescholen CoE Groen (Centre of Expertise Groen) ‘leven
lang ontwikkelen’ in een stroomversnelling brengen. Van belang is dat bestaande initiatieven
worden opgeschaald en een vaste plek krijgen in het onderzoek. Bovendien is LLO erbij ge-
baat dat het onderwijs en de trainingen regeneratief (oftewel herstellend) worden ingericht en
maatschappelijke organisaties hierbij betrokken worden — zoals de Codperatie Leren voor
Morgen, Our New Economy, The School for Moral Ambition en Transformatief Duurzaam-
heidsonderwijs.

Binnen Aeres zijn er logische aanknopingspunten voor ‘leven lang ontwikkelen’, zoals de ma-
ster Food Systems Innovations in Almere, de master Dier en Veehouderij en de master Agri-
business Development in Dronten. In Wageningen wordt de master Leren en Innoveren
aangeboden die niet per se groen georiénteerd is maar wel transformatief gericht. Daarnaast
lopen er pilots zoals Agrodis, Leiderschap in Transities en Leren voor Duurzaamheid, gericht
op het post-initieel opleiden van coaches en veranderaars die werken buiten het reguliere
onderwijs, zoals agrarisch adviseurs en verandermanagers binnen de voedselketen of in ge-
meenten. Bij mbo’s kan worden aangesloten via Toegepaste Biologie en de Food Campus,
Aeres Farms, De Warmonderhof, Buitenpost en Nijkerk. Ook bestaande reguliere onderwijs-
elementen en reguliere trainingen kunnen daar succesvolle elementen uit adopteren.

De missie van het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities sluit hier naadloos
op aan en versterkt deze missie.
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2.3 De Groene Veranderaar

De Groene Veranderaar is de naam van de de meerjarenstrategie 2023-2027 van Aeres, ge-
richt op toonaangevend praktijkgericht onderwijs en onderzoek binnen agro, food, leefomge-
ving, dier en techniek. Aeres speelt hiermee in op grote maatschappelijke veranderingen en
groene transities. Dat vraagt om voortdurend vernieuwde strategische keuzes.

Visie

De samenleving staat voor urgente transities rond klimaat, leefomgeving, dierenwelzijn en
voedselzekerheid. Dit vraagt om professionals met kennis, vaardigheden en een onderzoe-
kende houding. Aeres is sterk verankerd in toonaangevende Nederlandse sectoren en be-
reidt leerlingen, studenten en cursisten voor om bij te dragen aan duurzame oplossingen.

Missie

Aeres draagt met groen onderwijs en toegepast onderzoek bij aan een duurzame samenle-
ving. De organisatie leidt (toekomstige) professionals op tot kritische wereldburgers die wer-
ken aan een leefbare en toekomstbestendige wereld.

Wat zijn groene veranderaars?

‘Groene veranderaars’ zijn professionals die duurzame transities stimuleren en richting ge-
ven. Zij bevragen bestaande manieren van denken en handelen en heroverwegen wat voor-
uitgang betekent. Vanuit vakmanschap, expertise, verantwoordelijkheid en samenwerking
dragen zij bij aan duurzame voedselproductie, een leefbare omgeving, herstel van natuur en
biodiversiteit en een betere balans tussen mens en ecosysteem. Daarnaast nemen zijj initia-
tief, verlaten waar nodig gebaande paden en werken samen om verandering mogelijk te ma-
ken.

‘Groene veranderaars’ zijn professionals die duurzame transities stimule-
ren en richting geven. Zij bevragen bestaande manieren van denken en
handelen en heroverwegen wat vooruitgang betekent

Zo kunnen groene veranderaars daadwerkelijk impact hebben en een belangrijke rol spelen
als aanjagers van groene transities. Hiervoor zijn niet alleen individuele veranderaars nodig,
maar vooral ook een netwerk met voldoende capaciteit, collectieve kracht en transformatief
vermogen. Aeres speelt hierin een belangrijke rol door binnen initieel en post-initieel onder-
wijs, hybride leeromgevingen en docentopleidingen ruimte te bieden voor de ontwikkeling
van deze groene veranderaars.

In hoofdstuk 3.4 komen de rol en de competenties van groene veranderaars specifieker aan
de orde.

2.4 Leervermogen en leercultuur

‘Leven lang ontwikkelen’ kan een aanjager zijn van de geschetste transities en kiemen — in
het werkproces zelf, in initi€le en post-initiéle opleidingen, en in de praktijk van maatschap-
pelijke initiatieven. Immers, duurzaamheidstransities vragen om een omslag naar fundamen-
teel andere manieren van werken en ontwikkelen en dat moet op veel plekken aanzetten tot
transformatie en meerdere vormen van leren (Ruijters, 2018).
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Het hoger onderwijs staat midden in de samenleving en moet zich continu aanpassen om re-
levant te blijven. Naast zijn rol in de regio heeft het ook als werkgever een verantwoordelijk-
heid in het stimuleren van leren en ontwikkelen van medewerkers (Thunissen, 2025). Het
concept van de ‘lerende organisatie’, gebaseerd op het model van Marsick en Watkins
(2003, in Thunissen, 2025), laat zien hoe leren structureel kan worden ingebed. Een lerende
organisatie kenmerkt zich door continue leermogelijkheden, samenwerking, dialoog, ge-
deelde visie, strategisch leiderschap, kennisdeling en een sterke verbinding met de externe
omgeving (Ruijters, 2018).

‘Leven lang leren’ is van oudsher bedoeld om mensen hun hele werkzame leven in staat te
houden werk te doen dat de samenleving nodig heeft. Dat vraagt om voortdurende aanpas-
sing van de opleiding waarbij de nadruk ligt op een breder perspectief leren ontwikkelen, en
van perspectief te leren wisselen, om complexiteit van meerdere kanten te kunnen overzien
en om patronen te herkennen en te doorbreken, zowel individueel als collectief, in kleine
stappen en op systeemniveau (de Boer, 2025).

Het leervermogen van mensen, netwerken, organisaties en systemen is in grote mate afthan-
kelijk van de leercultuur. Een ‘leercultuur’ is de manier waarop tegen leren wordt aangekeken
en hoe leren wordt georganiseerd en toegepast. Een leercultuur uit zich in gedrag, urgentie-
gevoel van mensen en stimulerende factoren in de omgeving (SER, 2025). ‘Een leercultuur
houdt in dat leren en ontwikkelen binnen een gemeenschap vanzelfsprekend is voor ieder-
een en voor een belangrijk deel is geintegreerd in dagelijkse activiteiten’ (Woudstra et al.,
2025 p. 3).

Het leervermogen van mensen, netwerken, organisaties en systemen is
in grote mate afhankelijk van de leercultuur

Een leercultuur omvat meerdere soorten leren, zoals formeel leren (met certificaten en di-
ploma’s), niet-formeel leren (trainingen en cursussen) en informeel leren (leren als onderdeel
van dagelijkse taken). Informeel leren omvat zowel het leren van taken als leren via mensen
op het werk — denk aan met collega’s overleggen of samenwerken, nieuwe taken uitvoeren,
of door feedback van collega’s, leidinggevenden of klanten. Deze manier van leren is een be-
langrijke aanvulling op het gebied van skills-ontwikkeling (SER, 2025)

In een sterke leercultuur zijn leren en ontwikkelen een vanzelfsprekend onderdeel van het
dagelijks werk. Mensen voelen zich vrij om kennis te delen, vragen te stellen en nieuwe din-
gen uit te proberen, zonder angst om fouten te maken. Belangrijke kenmerken van een leer-
cultuur zijn open communicatie, het stimuleren van feedback en het actief delen van kennis
tussen collega’s (SER, 2025). Een sterke leercultuur helpt medewerkers te blijven groeien en
organisaties wendbaar te blijven in een snel veranderende markt.

Het stimuleren van de leercultuur en daarmee ‘leven lang ontwikkelen’ in organisaties wordt
mogelijk een grote uitdaging op het gebied van human resources in de komende vijftien jaar
(Woudstra et al., 2025). Dat geldt zeker in het kader van de verschillende duurzaamheids-
transities, immers, daar zijn ook een verandercultuur en flinke hoeveelheden groene veran-
deraars voor nodig.

Onderzoek naar leercultuur kent verschillende knelpunten, zoals onduidelijke definities, be-
perkte vergelijkbaarheid van studies en een eenzijdige focus op medewerkers. Ook krijgt de
werkomgeving als bron van leren nog onvoldoende aandacht. Nieuwe vormen zoals hybride
functies, learning communities en strategische samenwerking bieden kansen om de werk-
plek en de regio meer te zien als leeromgevingen. Een wendbare benadering en inzichten uit
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transitiemanagement kunnen helpen om het hoger onderwijs toekomstbestendig te maken
(Thunissen, 2025).

Kortom, ‘leven lang leren’ biedt de hogescholen een hefboom om de eigen leercultuur te mo-
nitoren om een onderwijstransitie aan te jagen. Vormen van hybride leren met regionale part-
ners kunnen deze transitie versterken. Wellicht is de benaming ‘transformatief leven lang
ontwikkelen’ beter op haar plaats, om te benadrukken dat het ook echt om veranderingen
gaat. Immers: ‘Het hoger onderwijs staat voor de uitdaging om te transformeren van een ui-
termate stabiele naar een wendbare organisatie. De analyse van de lerende organisatie leert
dat de rigide en verouderde structuren en systemen ons dwars zitten’ (Thunissen, 2025, p.
35).

Kiemen voor deze cultuuromslag zijn de dragers en ambassadeurs die de eerste transforma-
tieve LLO-initiatieven mogelijk en zichtbaar maken. Dan kan een grotere groep van geinte-
resseerden, early adapters, (de Nooy van Tol, 2025) volgen, waarmee sneller een omslag- of
kantelpunt (Gladwell, 2006; Rotmans, 2026) in transities bereikt wordt.

Uit verschillende bronnen blijkt dat ‘leven lang leren’ zich vooral richt op de werkende mens,
op de HRM ervan en de stimulerende factoren die ‘leven lang ontwikkelen’ mogelijk maken.
Binnen Aeres zijn dat in principe alle docenten, onderzoekers, trainers, managers, onder-
steuners, bestuurders et cetera. Maar ook mensen in opleiding tot docent, kenniswerkers,
ambtenaren, adviseurs en ondernemers en andere beroepen in de groene sector.

Het lectoraat LLO vervult een brugfunctie tussen de LLO-ontwikkeling die de omgeving moni-
tort en adviseert en de LLO die de ontwikkeling van groene veranderaars mogelijk maakt. En
voor alle duidelijkheid: onder LLO wordt zowel initieel onderwijs als post-initieel onderwijs
(trainingen en cursussen) verstaan. De combinatie ervan omvat LLO: leven lang leren en
ontwikkelen.

2.5 Transformatief leervermogen nodig

Transformatie gaat niet vanzelf. Bestaande belangen, paradigma’s en systemen zijn hard-
nekkig, ook omdat er vaak macht in het spel is (Meadowcroft, 2009; Huntjes, 2019; Avelino et
al., 2019). Georganiseerde tegenmacht in het begin van een transformatie — in de nichefase,
zie het schema van Geels en Schot (2007) — is vaak nog te versnipperd en zwak, mede door
verschillen van perceptie en gebrek aan focus. Een proces van sociaal en collectief leren kan
de ontwikkeling van tegenmacht versterken (Sol et al., 2013; van den Assem et al., 2023) om
een gemeenschappelijke agenda op te stellen om transformatieve doorbraken te realiseren.

Een transformatie verandert, vaak vrij plotseling, vormen, betekenissen en structuren. Zo'n
verschuiving kan gepaard gaan met onvoorspelbare verstoringen en versnellingen (Rot-
mans, 2026). Transformatie kan op persoonlijk niveau plaatsvinden, maar ook in werkproces-
sen en uitkomsten daarvan (bijvoorbeeld minder stikstof) of in meer politieke zin in de vorm
van ander beleid (bijvoorbeeld stilstofbeleid). Transformatie van een denkkader wordt ook
wel ‘herkaderen’ genoemd (Engels: reframen) (Sol et al., 2018). Herkaderen is een proces in
ontwerppraktijken waarbij bestaande manieren van denken over een situatie doelbewust
worden losgelaten. Door nieuwe kaders te ontwikkelen ontstaan nieuwe ontwerpmogelijkhe-
den en toekomstvisies om een ongewenste situatie te verbeteren (Mazerant, 2024).

In onderstaand model van Geels en Schot geven de kleine pijltjes meerdere kleine verschui-

vingen aan, die bij elkaar opgeteld in verschillende configuraties een bijdrage leveren aan de
grotere systeemtransitie op langere termijn op niche- regime- en landschapsniveau.
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Het ‘multi-level perspective’ volgens Geels & Schot (2007).

Deze drie niveaus beinvioeden elkaar altijd. Op persoonlijk en collectief niveau zijn waarden,
overtuigingen en wereldvisies vaak sturend voor keuzes en de cultuur. Een wereldbeeld kan
zijn gevormd in een specifieke sociaal-culturele context. Ook als deze keuzes over grote
groepen mensen gaan. Zo kunnen politieke keuzes zijn ingegeven door persoonlijke voor-
keuren. Daarom is het belangrijk om je hier bewust van te zijn in transformatieprocessen
(Leichinko en O’Brien, 2019).

Politieke keuzes kunnen zijn ingegeven door persoonlijke voorkeuren.
Daarom is het belangrijk om je hier bewust van te zijn in transformatie-
processen

In de afgelopen decennia zijn meerdere transformaties in de samenleving op gang gekomen,
vaak door ondernemende burgers, zoals met wijkinitiatieven, energiecotperaties en burger-
beraden. Ze zijn vaak echter nog klein en onzichtbaar als niche-experimenten (niche innova-
tions in het schema). Daardoor is er inmiddels sprake van een groter gezamenlijk
veranderpotentieel (de Nooy van Tol, 2025). Dit kan versterkt worden als er ook een politieke
transformatiesturing komt, om de grote beleidsbeslissingen op regime niveau sneller kracht
en ruimte te geven.

Het lectoraat Leven Lang Leren in Groene Transities streeft ernaar samenwerking te zoeken
met kansrijke initiatieven in het groene domein en de groene veranderaars die aan die initia-
tieven deelnemen. In hoofdstuk 3 wordt beschreven, hoe daarin het transformatieve potenti-
eel benut en versterkt kan worden. In hoofdstuk 4 wordt de meer praktische uitwerking voor
het lectoraat geschetst.
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3. Groene veranderaars als aanjagers, verbinders en versnellers

‘Groene veranderaars’ ontwikkelen gedurende hun loopbaan niet alleen kennis en
vaardigheden, maar ook reflectief vermogen, leiderschap en handelingsperspectieven.
Dit hoofdstuk beschrijft de rollen en competenties van groene veranderaars. Ook
wordt de theoretische basis sociaal en transformatief leren, leervermogen, leider-
schap, competenties besproken. En ten slotte gaan we in op leeromgevingen die bij-
dragen aan systeemverandering. Leven lang ontwikkelen’ wordt hierbij gezien als een
essentiéle voorwaarde voor duurzame transities.

3.1 Leren

Zowel individuen al groepen mensen kunnen leren — en in beide gevallen is leren een sociaal
en interactief proces (Wenger, 1998) waarbij grenzen (Akkerman en Bakker, 2011) en ontwik-
kelingszones (Vygotsky, 1978) een rol spelen in het ontstaan en de verandering van beteke-
nis. Leren veronderstelt een sociaal karakter (Piaget, 1964) vanwege het sociale construct
van betekenis, waarin de lerende leert van de eigen ervaring (Friedman, 1987) in relatie tot
de sociale context. Hierbij wordt aangenomen dat interpersoonlijke communicatie tijdens de
ontwikkeling transformeert in intra-persoonlijke communicatie (praten met jezelf) (Vygotsky,
1978). Het resultaat van leren is: verandering in gedrag (inclusief bewust denken) of een ver-
andering in praktische activiteit (Friedman,1987; de Houwer et al., 2013).

‘Leren is cruciaal voor het bevragen en veranderen van bestaande manieren van denken en
doen die een rechtvaardig en duurzaam systeem in de weg staan. Hierbij gaat het niet alleen
over het effectiever en efficiénter inrichten van bestaande aanpakken en werkwijzen (hoe
kunnen we de dingen die we doen verbeteren). Bovenal gaat het om het bevragen van en
reflecteren op onderliggende aannames, waardes en rolopvattingen (doen we de juiste din-
gen?)’, (van Dijk en van Summeren, 2025, p. 2).

De tweede vorm van leren in bovenstaand citaat heet ‘reflexief leren’ en is ‘het proces waar-
bij een eerdere interpretatie wordt gebruikt om een nieuwe of herziene interpretatie van de
betekenis van iemands ervaring te construeren’. Dit is vaak het gevolg van een ‘desoriénte-
rend dilemma’ (Mezirow, 1991, 2000). De herziene interpretatie kan dienen als leidraad voor
toekomstig handelen.

Voor het lectoraat is van belang hoe deze vormen van leren leiden tot fundamentele veran-
dering van het individu (groene veranderaar) en aspecten van de economie en samenleving
(transformaties). ‘Transformatief leren’ is een proces waarbij iemands diepgewortelde aanna-
mes (referentiekaders) over de wereld en zichzelf veranderen, waardoor iemands vermogen
om bij te dragen aan veranderingsprocessen wordt versterkt. Mezirow, de grondlegger van
transformatief leren, beschreef verschillende fasen van het transformatief leren, die onder
meer inzicht geven in de omstandigheden waaronder mensen kunnen beginnen met een
dergelijke perspectiefverandering. Deze ideale leerfasen (zie verder) laten zien dat transfor-
matief leren een veranderproces van het individu is, maar altijd plaatsvindt in de context van
een groep.

3.2 Sociaal leren

Sociaal leren is een essentieel onderdeel van een leerproces en onmisbaar voor maatschap-
pelijke transities: ‘De grote onderlinge afhankelijkheid tussen stakeholders maakt het van
cruciaal belang dat stakeholders met en van elkaar leren om een nieuw gezamenlijk begrip
te vormen van complexe collectieve uitdagingen en mogelijke oplossingsrichtingen. Boven-
dien vraagt de toenemende verkokering van kennis en expertise om samenwerking tussen
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stakeholders, waarbij gezamenlijk leren centraal staat’ (van Dijk en van Summeren, 2025, p.
2).

Sociaal leren vindt plaats via interacties tussen actoren waarbij zij betekenis geven aan pro-
blemen, sociale innovaties en maatschappelijke ontwikkelingen. Leerprocessen en -resulta-
ten die bijdragen aan systeeminnovatie omvatten naar verwachting nieuwe kennis, acties en
relaties (Beers et al., 2017). Innovatieve kennis is een construct van nieuwe inzichten,
ideeén, standpunten en visies — die mogelijk leiden tot concrete acties in de praktijk. En
nieuwe relaties worden gezien als nieuwe rollen en identiteiten tussen (nieuwe) actoren
(Beers en van Mierlo, 2016).

Sociaal leren is zowel een proces om verandering te bewerkstelligen als
een resultaat van een voortdurend, opkomend proces van reflectie in in-
teractie, relatieopbouw en generatieve conflicten

Leerresultaten op sociaal gebied gelden als emergent. Ze zijn ‘zacht en onzichtbaar’, zoals
empathie, betrokkenheid en vertrouwen, of ‘hard en zichtbaar’, zoals kennis, beslissingen,
nieuwe relaties en acties. Leerresultaten omvatten naar alle waarschijnlijkheid ook verande-
ringsvermogen (Grin et al., 2011) en nieuwe, verrassende manieren om te kijken naar en te
beslissen over nieuwe kennis, beleid en actie en het vermogen die te ontwikkelen (Guijt,
2008). Sociaal leren is daarmee zowel een proces om verandering te bewerkstelligen als een
resultaat van een voortdurend, opkomend proces van reflectie in interactie, relatieopbouw en
generatieve conflicten. Deelnemen aan sociaal leren kan bijdragen aan het transformeren
van complexe situaties, mits het sociale leren langere tijd aanhoudt (Ison, Blackmore en
laquinto, 2013).

Het ijsbergmodel van Mc Lelland (1973) brengt in beeld welke feitelijke kennis en onderlig-
gende overtuigingen, waarden en drijfveren een rol spelen in het leerproces, bijvoorbeeld dat
van een groene veranderaar in opleiding.

IJsberg van McClelland

kennis
Wat doe je? vaardigheden
gedrag Z/CHTBAN&

ONzicHTR AN

normen, waarden

Wat denk je? overtuigingen
zelfbeeld

eigenschappen, persoonlijkheid

il ia?
Wat wil je? drijfveren en motieven

Het ijsbergmodel. Gebaseerd op McCelland, 1973
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De zichtbare laag vertegenwoordigt expliciete, meetbare competenties, die voornamelijk be-
staan uit feitelijke — vaak technische — kennis en vaardigheden die nodig zijn voor specifieke
taken. Dit zijn de uiterlijikheden van een professional, zoals certificeringen en vakkennis, die
relatief gemakkelijk te begrijpen, te meten en te ontwikkelen zijn in formeel onderwijs en trai-
ning op de werkplek. De verborgen, onzichtbare laag bevat impliciete competenties, waaron-
der informele rollen, zelfbeeld, innerlijke eigenschappen en motivaties. Deze kenmerken
zitten verborgen in de persoonlijkheid en zijn veel moeilijker te meten of te veranderen dan
technische vaardigheden. ‘Motivaties’ zijn bijvoorbeeld consistente verlangens die gedrag
aansturen, terwijl ‘eigenschappen’ de mentale kenmerken zijn die bepalen hoe iemand rea-
geert op bepaalde situaties (Njoroge en Gichuiya, 2026).

‘Motivaties’ zijn consistente verlangens die gedrag aansturen, terwijl ‘ei-
genschappen’ de mentale kenmerken zijn die bepalen hoe iemand rea-
geert op bepaalde situaties

Het ijsbergmodel van McClelland wordt veel gebruikt als metafoor voor processen die zich
afspelen in een organisatie of een persoon, maar leent zich ook voor een reflectie op het pro-
fessioneel handelen. Boven water en zichtbaar zien we gedrag, kennis, vaardigheden en er-
varing (wat doe ik?). Onder water en onzichtbaar (of minder zichtbaar) bevinden zich
opvattingen, overtuigingen, normen (wat vind ik?), maar ook drijfveren, waarden, motieven
en karakter (wat wil ik?).

Dit model biedt handvatten voor het ‘leven lang leren en ontwikkelen’ van groene verande-
raars, om bewustzijn over kennis, overtuigingen en waarden in te zetten voor groene veran-
deracties en -resultaten. Kortom, voor transformatief leren.

3.3 Transformatief leervermogen ontwikkelen

In de context van het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities is vooral van
belang hoe leervormen kunnen worden ingezet voor transformatief leren en het ontwikkelen
van transformatief leervermogen. Transformatief leervermogen gaat over de factoren en
kwaliteiten die veranderingen in kennis mogelijk maken. Deze kwaliteiten kunnen persoon-
lijke kennis, houding en vaardigheden zijn, maar kunnen ook bestaan uit steun of middelen
uit de sociale omgeving. Dit leervermogen is een eigenschap van personen, groepen, organi-
saties en systemen.
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De fasen van transformatief leren

Transformatief leren is een proces waarbij overtuigingen en percepties van een persoon,
netwerk of cultuur veranderen, waardoor mogelijkheden ontstaan om bij te dragen aan
veranderingsprocessen (Mezirow, 2000; llleris, 2014; Singer Brodowski, 2025). Deze per-
ceptieverschuiving wordt ook wel ‘mindshift’ genoemd en resulteert in andere keuzes en
handelingen, waarmee verandering zichtbaar wordt. Mezirow ziet in het proces van trans-
formatief leren een aantal fasen:

« allereerst is er een desoriénterend dilemma, gevolgd door:

+ zelfonderzoek met gevoelens van angst, woede, schuld of schaamte;

* een kritische beoordeling van aannames;

* erkenning dat onvrede en het transformatieproces gedeeld worden;

* verkenning van mogelijkheden voor nieuwe rollen, relaties en acties;

* het opstellen van een actieplan;

* het verwerven van kennis en vaardigheden voor de uitvoering van het plan;

* het voorlopig uitproberen van nieuwe rollen;

* het opbouwen van competentie en zelfvertrouwen in nieuwe rollen en relaties;

* een herintegratie in het eigen leven op basis van de voorwaarden die door het eigen
perspectief worden bepaald (Mezirow, 2000, p. 22).

Deze processen van transformatief leren zijn doorgaans verbonden aan praktische erva-
ringen en handelingen in veranderprocessen, die plaatsvinden in sociale contexten.
Transformatief leren impliceert ook bewustwording van impliciete (onbewuste) overtuigin-
gen en waarden naar expliciete (bewuste) overtuigingen en kennis (Nonaka en Takeuchi,
1995). Hierdoor kan de betekenis en de toepassing van deze overtuigingen, waarden en
kennis beter worden beoordeeld op de waarde en de juistheid, en indien wenselijk, wor-
den aangepast. Dan wordt een persoon, een netwerk of een systeem transformatief.

Transformatief leervermogen veronderstelt dat een persoon of groep in staat is om te duiden
wat heeft geleid tot een verandering, wat er in het veranderproces gebeurt en wat het onder-
steunt, en welke effecten de verandering heeft. De vraag: ‘Doen we de juiste dingen?’ (Ar-
zgyris en Schon, 1978) is typisch een betekenisvraag, waarmee het transformatieve
leervermogen wordt aangewakkerd. Effectieve sociale leerprocessen (Wals, 2007; Sol et al.,
2017) kenmerken zich door transformatief en reflexief vermogen, dat wil zeggen: de groep
kan aangeven wat hen helpt of belemmert en daarop actie ondernemen. Door deze bewust-
zijnsvaardigheden te ontwikkelen kan tijdens een veranderproces worden bijgestuurd en kan
ook een toekomstig veranderproces slimmer, beter en sneller worden doorlopen. Het trans-
formatieve leervermogen is daarmee een ‘hefboom’ (Meadows, 2007, 2022) in kleine en
grote veranderprocessen en daarmee in transities. Hefoomen worden gezien of onbedoelde
interventies in een systeem waardoor kleine veranderingen grote effecten kunnen veroorza-
ken. Dat betekent dat de inzet van hefbomen een strategisch karakter kan hebben bij een
beoogde systeemverandering. Groene veranderaars kunnen beschouwd worden als een ver-
zameling hefbomen, die transities aanjagen en versnellen.

Meadows (1996, 2026) onderscheidt twaalf ‘hefbomen’ in volgorde van hun impact op sys-
teemverandering. De top vier:

1. De macht om paradigma’s (samenhangend stelsel van opvattingen, theorieén en modellen
over de werkelijkheid) te veranderen.

2. De mindset waar vanuit de doelen, structuren, regels, parameters worden bepaald.

3. De doelen van het systeem.

4. De macht om iets aan een systeem toe te voegen, te veranderen, te ontwikkelen of te la-
ten ontstaan.
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Deze top vier speelt ook een rol in het leren en ontwikkelen en daarmee de rol van de
groene veranderaar als hefboom. De opdracht voor Aeres is te faciliteren dat groene veran-
deraars worden opgeleid in het onderwijs, in de opleiding tot docent, in het post-initiéle on-
derwijs zoals trainingen, en in projecten met maatschappelijke partners. Hoe meer groene
veranderaars hoe meer transformatief (leer)vermogen. Het is belangrijk dat het ondersteu-
nende systeem — budgetten, beoordelingen, tijd en ruimte om hieraan te werken — deze doel-
stellingen van Aeres ondersteunt. Mogelijk vraagt dat om een transitie van het onderwijs zelf.

Groene veranderaars kunnen beschouwd worden als een verzameling
hefbomen, die transities aanjagen en versnellen

Transformatief leervermogen levert een veranderpotentieel: mensen en groepen die een
mindshift hebben doorgemaakt en andere dingen zijn gaan doen of willen doen. Hoe meer
mensen een verandering willen en bewerkstelligen, hoe meer ‘kritische massa’ (de minimale
hoeveelheid stof die nodig is om een kettingreactie in stand te houden) er in een systeem
komt. Leerprocessen spelen daarmee een cruciale rol in de ontwikkeling van het transforma-
tieve vermogen van actoren in sociale innovatie en transitie (Strasser et al., 2019).

Een bekende aanname is, dat als 25 procent van een samenleving een groene transitie wil,
dat het dan gaat het gebeuren. Dit is nog niet bewezen — en daar zijn we nog niet als samen-
leving — maar de verwachting is dat dan een ‘sociaal tippingpoint’ (Scheffer, 2010) kan optre-
den, een abrupte onomkeerbare verandering, onverwacht voor de samenleving. Vaak zijn
deze veranderingen wenselijk en intentioneel vanuit het perspectief van de veranderaars. Zij
hebben een zekere mate van ‘agency’: het individuele of sociale vermogen om onafhankelijk
te handelen en vrije keuzes te maken en een bepaald (bedoeld of onbedoeld) effect te be-
werkstelligen (Graham et al., 2023; Klomp 2025).

Pas als veranderingen geinstitutionaliseerd worden kan sprake zijn van transities. Daarbij
wordt een dominante instelling (regime) eerst uitgedaagd en vervolgens veranderd of ver-
vangen. Bij dit institutionaliseringsproces ontstaan veranderingen in institutionele structuren
en raken die breder ingebed (Strasser et al., 2019).

Het idee is dat het vergroten van het reflexieve en transformatieve leervermogen van groene
veranderaars bijdraagt aan inzicht over hun eigen intenties, waarden, mate van succes en de
vraag of de actie de juiste was. Daarmee ontwikkelen groene veranderaars zelfinzicht in hun
leiderschapsvaardigheden en veerkracht.

3.4 De rol van leiderschap

In een duurzame wereld kunnen soorten én het gehele ecosysteem op de lange termijn over-
leven. Elke keer als er nu een soort uitsterft, komt het ecosysteem als geheel meer en meer
in gevaar. In 2015 hebben daarom 193 leden van de Verenigde Naties de Sustainable Deve-
lopment Goals (SDG’s) vastgesteld als ‘richtinggevend kader’ (visie). De in totaal zeventien
doelen moeten in 2030 gerealiseerd zijn. Dat is een grote stap in de goede richting (Geisen,
2024). Het is vervolgens de vraag hoe deze doelen gerealiseerd kunnen worden. Daar is
veel voor nodig vanuit de politiek, de markt, het onderzoek, het onderwijs en de samenle-
ving, maar vooral vanuit mensen zelf. Dat kan alleen maar als mensen daarvoor beschikken
over de juiste innerlijke leiderschapskwaliteiten.

Leiderschap gaat in dit stuk niet over het leiden van een project, maar over het in de praktijk
brengen van moedig gedrag, kwetsbaarheid en openhartigheid. Deze eigenschappen zijn
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van grote waarde in tijden van transitie, omdat een transitie een cultuurverandering behelst,
met veel chaos en spanning. Een transitie vergt meestal jaren, waarin mensen leren omgaan
met het ongewisse, het onbekende en het emergente — voedingsbronnen van onzekerheid
en angst. Sommigen viuchten weg in het vertrouwde, het bekende, het oude en maken ge-
bruik van noodmaatregelen zoals ontkennen, negeren, kleineren, straffen en beschuldigen
van zogeheten ‘niet-passend gedrag’.

Moed en kwetsbaarheid zijn nodig voor het durven benoemen van pijn-
lijke emoties, onzekerheden en het laten zien en erkennen dat je de situ-
atie niet onder controle hebt

Voorbeelden die ongemak oproepen zijn: taboes bespreken, schurende gesprekken aan-
gaan, eerlijke feedback geven, creatief zijn en sowieso eerlijk zijn. Dit gedrag wordt vaak ont-
moedigd, er wordt beweerd dat iemand zeurt, niet in het plaatje past, niet duidelijk is et
cetera. Moed en kwetsbaarheid in deze situaties zijn nodig voor het durven benoemen van
pijnlijke emoties, onzekerheden en het laten zien en erkennen dat je de situatie niet onder
controle hebt (Brown, 2019).

Bregman (2026) betoogt dat het altijd kleine groepjes pionierende koppige, bedachtzame en
toegewijde mensen zijn geweest die de loop van de geschiedenis hebben veranderd, zoals
de aanjagers van het vrouwenkiesrecht en de voorbereiders van de groene revolutie. Ken-
merken van dat leiderschap zijn: een heldere visie, een schaalbare strategie en het belang-
rijkste: vasthoudendheid. Dat is sterker dan kritisch cynisme, waarin niets echt op het spel
wordt gezet. Immers: ‘Verandering komt van mensen die het risico nemen dat ze voor paal
komen te staan, die fouten maken, die neergehaald worden en gewoon weer opstaan’, zo
citeert Bregman de Amerikaanse president Roosevelt (Bregman, 2026, p. 34).

Succesvol leiderschap kan ook herkend worden in system convening: (Wenger & Wenger,
2021; de Vries en Stuebing, 2024), het weloverwogen en professioneel ‘aanzetten’ van ver-
anderkracht door uitdagingen aan te gaan, ook als de middelen, de juiste procedures en bor-
ging lijken te ontbreken). Het sociaal weefsel van mensen rondom een kwestie is hierbij
tegelijkertijd deel van het probleem én de oplossing. System conveners zijn mensen die hun
bijdrage leveren vanuit een grote ambitie of droom, soms vanuit een relatief bescheiden be-
gin. Zij zoeken naar hefbomen die een aanzet kunnen geven, zoals een gedeeld verlangen
aanmoedigen, mensen uit verschillende domeinen verbinden, kleine stukjes oplossing bij el-
kaar leggen. Ze brengen waarde door mensen te mobiliseren, ruimte te bieden en het zoe-
ken naar de juiste richting te faciliteren. Kenmerken van deze conveners zijn:

« vastberadenheid;

» zicht op de sociale structuur;

« zien welke actoren betekenis kunnen hebben;

» ambitie en gevoel voor gezamenlijk leren.

Vaak werken de conveners in heftige krachtenvelden, waar schurende belangen en potenti-
ele conflicten spelen. De rollen en eigenschappen van pioniers, moedige leiders en ‘sys-
teemschakelaars’ liggen in elkaars verlengde — rollen die we ook zien bij groene
veranderaars.
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Moedige groene veranderaar

Een ‘groene veranderaar’ bevindt zich in spanningsvelden en mogelijk chaos, waar oud
en nieuw, risico en kans, korte en lange termijn met elkaar strijden — waardoor er onze-
kerheid kan bestaan over de koers. Hij of zij wil verschil maken in complexe situaties.
Een groene veranderaar heeft de vaardigheden om verschil te maken, door eigen unieke
talenten in te zetten, en te durven veranderen.

3.5 Rollen, competenties en leiderschap van groene veranderaars
Rollen

Het concept onderzoeksprogramma van Aeres Wageningen (2026) zegt over groene veran-
deraars:

» Groene veranderaars zijn vakmensen die ontwikkelingen in gang zetten en richting geven
aan duurzame transities.

* Zij zijn in staat om bestaande manieren van denken en handelen ter discussie te stellen en
het begrip ‘vooruitgang’ opnieuw te doordenken.

 Vanuit vakmanschap, verantwoordelijkheid en samenwerking dragen zij bij aan verant-
woorde voedselproductie, een leefbare omgeving in stad en land, herstel van natuur en bio-
diversiteit en een evenwichtiger relatie tussen mens en ecosysteem.

« Zij nemen initiatief, stappen waar nodig buiten gebaande paden en benutten daarbij de
kracht van samenwerking.

Groene veranderaars kunnen verschil maken, hebben agency en zijn daarmee hefbomen in
de groene transities. Het gaat er niet om een handjevol groene veranderaars te hebben die
een mooie start kunnen maken, maar om het opbouwen van een groot reservoir, een net-
werk met transformatief en collectief vermogen. Aeres staat hiervoor aan de lat, binnen het
initiéle- en post-initi€le onderwijs en in de hybride leeromgevingen en docentopleidingen. Het
Lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities ondersteunt en versterkt dit met on-
derzoek, ontwikkeling van tools en modules, voor trainingen en binnen het onderwijs.

Groene veranderaars kunnen verschil maken, hebben agency en zijn
daarmee hefbomen in de groene transities

Voor elke verandering is kracht nodig, een systeem verandert niet vanzelf omdat het gericht
is op continuiteit (van den Assem en Ball, 2023). Voor bijvoorbeeld het oplossen van duur-
zaamheidsvraagstukken zijn daarom pioniers nodig, veranderaars, duurzaamheidsprofessio-
nals, organizers, voorlevers of change agents — wat allemaal groene veranderaars kunnen
zijn. In de verschillende fasen van een transitie werken zij samen met stakeholders aan inno-
vatieve oplossingen voor duurzaamheidsvraagstukken (Klomp, 2025.; de Nooy van Tol 2025;
Venn, 2024; van den Assem en Ball, 2023).

Buro Flatland verbeeldde de verschillende rollen in verschillende fasen van transitie.
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Bron: Flatland ‘Surfing the waves of chaos’.

De schets laat zien welke rollen nodig zijn in transities, en kan helpen om te bepalen waar
een veranderaar het meeste verschil kan maken en waar interventies het beste werken. Voor
de groene veranderaar in transities kan dit beeld helpen om beter te zien welke aspecten

van leren en ontwikkelen aandacht nodig hebben.
Competenties

Inner Development Goals

De vraag is wat kan een veranderaar, en met name een groene veranderaar? Kenmerkend
bij veranderaars is de capaciteit om in de storm van de verandering overeind te blijven. En
om te kunnen omgaan met een snel veranderende omgeving (Kotter, 1997). Dat gaat feitelijk
over leiderschap. Een leider is in staat om verandering in gang te zetten en doet dat met een
set vaardigheden die onder meer terug te vinden zijn in de Inner Development Goals (IDG’s),
de kerncompetenties van Venn et al., 2024) en het Europese competentiekader GreenComp

(2022).

De 23 vaardigheden van de zogeheten Inner Development Goals (IDG’s) zijn onderverdeeld
in vijf hoofdcategorieén die als doel hebben de Sustainable Development Goals van de

Verenigde Naties dichterbij te brengen.

3 Verbinden
Omzien naar anderen
en de wereld

Bron innerdevelopmentqoals.nl
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Dit IDG-frame is in 2022 is ontwikkeld door een internationale community van wetenschap-
pers. Het is wellicht nog geen compleet antwoord op de vraag wat een veranderaar kan,
maar kan als een checklist worden gebruikt.

Kerncompetenties
Een studie naar competenties van ervaren duurzaamheidsprofessionals komt uit op tien

competenties: waarvan zes kerncompetenties, drie duurzaamheidscompetenties en één inte-
grerende competentie (Venn et al., 2024) .

Kerncompetentie Toelichting

Interpersoonlijke sa- Samenwerken, rekening houdend met elkaars sterktes en zwaktes
menwerking

Capaciteitsopbouw Het vermogen anderen te motiveren en vaardigheden bij te brengen
Intrapreneurship Het vermogen tot gezamenlijk ondernemen

Strategisch handelen = Het vermogen transformatieve duurzaamheidsstrategieén te ontwik-
kelen en uit te voeren

Politieke competen- Macht en bestaande machtsstructuren onderkennen, analyseren en
ties leren begrijpen om daarmee invloed uit te oefenen
Implementatie Het tot uitvoering brengen van plannen, volhouden

Drie competenties op het gebied van duurzaamheid:

Duurzaamheids Toelichting

competentie

Academische competen-  Analytisch en kritisch denken
ties

Toekomstgericht denken = Toekomstige scenario’s bedenken, op anticiperen
Waardengericht werken ~ Waarden, normen en doelen kunnen analyseren en erover onder-
handelen

De tiende competentie is een integrerende:
‘ Kunnen verbinden van thematische kennis met praktische kennis.

Ten slotte blijkt dat professionals op gebied van duurzaamheid hun hele carriére blijven leren
en ontwikkelen. Dit is natuurlijk een interessant gegeven voor de LLO-benadering en de ont-
wikkeling van groene veranderaars.

GreenComp

Er zijn meerdere competentiekaders die behulpzaam kunnen zijn voor de ontwikkeling van
groene veranderaars, zoals het Europese kader GreenComp.

De Europese Commissie ontwikkelde GreenComp als referentiekader voor duurzaamheids-
competenties op EU-niveau. Het biedt een gemeenschappelijke basis voor lerenden en een
leidraad voor onderwijzers door het vastleggen van een overeengekomen definitie van wat
duurzaamheid als competentie inhoudt. Een dergelijk gedeeld begrip kan als katalysator voor
leren voor ecologische duurzaamheid fungeren door onderwijs- en opleidingsinstellingen te
ondersteunen bij het ontwikkelen, beoordelen en aanpassen van hun visie en praktijken met
betrekking tot onderwijs en leren voor duurzaamheid.

‘GreenComp kan onderwijs- en opleidingssystemen ondersteunen bij het vormen van syste-
mische en kritische denkers die nu en in de toekomst om onze planeet geven. Alle twaalf
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competenties van het kader zijn van toepassing op alle lerenden, ongeacht hun leeftijd en
opleidingsniveau en in elk soort onderwijs — formeel, niet-formeel en informeel.’
‘GreenComp gebruikt de definitie van competentie overeenkomstig de aanbeveling van de
Raad van 2018 inzake sleutelcompetenties voor een leven lang leren, waarin staat dat een
competentie “een dynamische combinatie van kennis, vaardigheden en attitudes” is’ (Green-

Comp, 2022).

GEBIED COMPETENTIE

1.1 Het waarde-
ren van duur-
zaamheid

1.2 Het onder- ,
- steunen van eer-
lijkheid i

1. Het belicharmen van duur-
zaumhelds-waarden

DESCRIPTOR

Nader ke over persoonlijke waarder; bepalen er
ultleggern hoe waardern tussern rmensern en In de loop
varn detijd varieren, eri tegelljkertljd kritisch beoordeler)
hoe zl) overeenkornien met duurzaarmheldswaarder

Gelijkheld en rechtvaardigheld voor de huidige er
toekornstige generaties ondersteurnien en varn vorige

: generaties lerer voor duurzaarmheld

- Erkennen dat de mens deel ultrnaakt van de natuur,

1.%5 Het bevor-
deren van de
natuur

fen de behoeften en rechten van andere soorter
P en
:van het herstel en de vemleuwlng var gezonde er

van de natudr zelf respecteren ten behoeve

- veerkrachtige ecosystetnien

2.1 Systeemden-
ken

: Eern
Cbenaderen; rekening houden met tijd, ruimte ern

duurzaarnheldsprobleernr van  alle  kanter

context o te begrjpen hoe elementen binner er

S tussen systermen et elkaar In wisselwerking staar

. 2.2 Kritisch den-
2. Het omarmen van de ken
complexiteit van dudrzoam- ©

heid

: Inforrmatie

ern argumenter beoordeler,

cveronderstellinigen identificeren, de status-quo ter
- discussle stellen en nadenken over de manler waarop
: persoonlijke, sociale en culturele achtergronder var
:Invioed zijn op het denken el de conclusies

: Huldige of potentiéle uitdaginger forrmulerern als eern
duurzaarmhelidsprobleern It tenmen van moeilljkheld,

- 2.5 Probleemaf-
bakening

: betrokkener,
- geschikte benaderingern vast te stellery voor het

tjd en geografische ornvang, orn
anticiperen op en voorkormien van problemen en
voor het terugdringern van ern aanpassel aarn reeds

bestaande problermeri

GreenComp: Het Europees competentiekader voor duurzaamheid
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Tabel 1. Gebleden, competenties en descriptoren van GreenComp

GEBIED COMPETENTIE

5.1 Toekomstge~
letterdheid

3. Het visualiseren van een 5.2 Aanpassings-
duurzurme toekormst vermogen

5.5 Verkennend
denken

4.1 Politieke
handelingsvaar-
digheid

4.2 Collectieve
actie

4. Het nustreven van
dunrzadmheid

4.5 Individueel
initiatief

DESCRIPTOR

Altematieve duurzanme toekormstbeelden visuallse
ren door altematlieve scenario's te bedenken en te
ontwikkelern en de stappern te Identinceren die nodig
Zijn om het gewenste duurzarme toekornstbeeld te
verwezenlljkern

Overganget &n  ultdaghnigen I complexe duur
zaanheldssituaties beherer @1 beslissinigen over de
toekormist nermen i het licht van onzekerheld, dub-

belzinnigheld @ risico’s

Een relationele denkwljze hanteren door verschiller -
de disciplines te verkennen en met elkaar te verbini-
dden, creativitelt te gebrulken @ te experiinenteran
met nleuwe Ideearn of methoden

Door het politieke systeern navigeren, politieke ve
rantwoordelljkheld en  verantwoordingsplicht  voor
nlet-duurzaarn gedrag vaststellen en doeltreffend

beleld voor duurzaarniheld eisern

In sarmenwerking miet anderen actie ondemenien orn
verandering teweeg te brengern

De elgen mogelilkheden ten aanzien van duur-
zaamheld vaststellen en actier bijdrager tot het ver-
beteren van de vooruitzichten voor de gemeenschap

en de planeet

Bron GreenComp, 2022

Bij deze competentiesets (het IDG-frame, het frame van Venn c.s. en de GreenComp) valt op
dat ze sterk elkaar lijken én dat ze alle drie in de periode 2022-2024 zijn ontwikkeld. Hierbij is
GreenComp het meest uitgebreid toegelicht en het is een pluspunt is dat deze competentie-
set op Europees niveau is ontwikkeld, waarbij ook specifiek rekening gehouden is met ‘leven
lang leren en ontwikkelen’. In dit lectoraatsvoorstel zien we de verschillende sets vooralsnog
als inspirerende en elkaar aanvullende en grotendeels overlappende bronnen.

Leiderschap

De invloed van veranderaars is vaak groter dan we denken — want iedereen heeft de poten-
tie om een veranderaar (gamechanger) te zijn en kan een verschil maken (Sharma, 2017).
Leiderschap is hierbij niet alleen een set persoonlijke vaardigheden maar ook ‘de verant-
woordelijkheid accepteren om anderen in staat te stellen een gezamenlijke missie te realise-
ren’ (van den Assem en Ball, 2023). Kortom leiderschap is ook een gezamenlijk kenmerk:
bewustzijn, vaardigheid, activiteit, of zelfs effect, gebaseerd op individuele bijdragen.

Leiderschap kent vele gedaantes. Het is belangrijk om open-minded te zijn, nieuwe dingen te
proberen, en oprecht na te denken over successen en mislukkingen, een zekere mate van
nederigheid te hebben en zorgvuldig willen luisteren, schrijft John Kotter (1997). Hij stelt:
‘Steeds grotere aantallen individuen zullen net als de organisaties in de 21ste eeuw gedwon-
gen worden om te leren, te veranderen en zichzelf voortdurend uit te vinden’ (p. 214).
Kortom, leven lang leren en ontwikkelen! .

Van de genoemde groene verandercompetenties is niet elke veranderaar zich bewust. Om
effectief te zijn als groene veranderaar is zelfbewustzijn over de eigen intenties, kennis, vaar-
digheden en houding essentieel. In trainingen (zoals binnen Agrodis en Leiderschap in Tran-
sities) is gebleken dat het zelfbewustzijn en de bewuste of onbewuste bekwaamheden via
het eerder geschetste ijsbergmodel versterkt kunnen worden.
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De invloed van veranderaars is vaak groter dan we denken — want ieder-
een heeft de potentie om een veranderaar (gamechanger) te zijn en kan
een verschil maken

Als actoren via zelfreflectie bewust worden van de eigen waarden, overtuigingen en vaardig-
heden, ontstaat ruimte voor een verandering van deze waarden, overtuigingen en vaardighe-
den. Dan worden ze reflexief, veerkrachtig en veranderbaar.

Leiderschap in duurzaamheid: prijs voor Aeres-docent

Aeres heeft al een aantal onderwijsinitiatieven waarbinnen op vele manieren wordt ge-
werkt aan de ontwikkeling van groene veranderaars. In het mbo-onderwijs is onlangs een
prijs toegekend aan Monique Bokdam, docent Stedelijk Groen en Agro-ecologie bij Aeres
MBO in Almere en Dronten. Zij maakte duurzaamheid tot de basis van haar onderwijs.
Studenten werken ermee in opdrachten en projecten en ontwikkelen naast vakkennis ook
verantwoordelijkheidsgevoel. Volgens Bokdam betekent echte leiding: ‘voortdurend leren
en jezelf kwetsbaar durven opstellen’, zo citeert de website van Aeres haar. Je kunt zeg-
gen dat ze hiermee het hart raakt van de kracht van groen veranderen en de kern van het
lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities verwoordt.

Hieronder staat een conceptueel model van een transformatief leerproces. Hierbij wordt aan-
genomen dat een professional een aantal veranderingen wil bewerkstelligen (een intentie
heeft) en daarvoor een aantal ontwikkelingen (transformaties) doormaakt. Hierbij kunnen in-
nerlijke leerweerstanden in de weg liggen of kan leren juist soepel lopen door innerlijke leer-
verlangens. Ook de omgeving speelt een rol in de wijze waarop leerweerstanden en
leerverlangens ervaren worden. Onderstaand figuur is een weergave van een iteratie met
een groep cursisten met betrekking tot weerstand en verlangen bij leren in de context van
transitievraagstukken.

* Oncomfortabel  Nieuwsgierigheid
e Geen houvast e Openheid

e Uitstellen
N /

e Al een keer
gedaan

e Past niet bij mij !,: Gi e Behoefte

e Anderen doen

het ook niet e Erbij willen horen
e Dat hoort niet e Emergentie

zo

e Noodzaak

Inviloed omgeving?

Een voettekst toevoegen

Grofweg kan een transformatief LLO-proces uit de volgende vier elementen bestaan:
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* De leiderschapskwaliteiten of competenties die transformatief (leer) vermogen leveren.

* De leerweerstanden die een hindernis in het leerproces kunnen opwerpen.

* De omgevingsinvioeden.

* De resultaten van een transformatieve LLO-proces (dit kunnen zowel veranderde compe-
tenties zijn alsook daadwerkelijke andere acties en effecten daarvan).

3.6 De rol van leeromgevingen

Welk soort leeromgevingen kunnen ondersteunend zijn aan het proces van transformatief le-
ren? En hoe kunnen deze omgevingen gecreéerd worden voor persoonlijke en collectieve
leerprocessen als aanjagers van duurzaamheidstransities? Zoals gezegd vragen groene
transities om nieuwe kennis, waarden, relaties, actoren, rollen, competenties, organisatie en
acties. Om complexe problemen aan te pakken moeten meerdere actoren met uiteenlopende
belangen en perspectieven samen op zoek naar oplossingen.

Aeres biedt drie soorten leeromgevingen voor ‘leven lang leren en ontwikkelen’:

Post-initieel onderwijs

eTrainingen via ATC, boeren, burgers, ambtenaren
e Trainingen binnen projecten (b.v. LMT-project)
e Trainingen via de hbo- en mbo-vestigingen (b.v. Agrodis)

Hybride leervormen

e Living labs en hubs
¢ In maatschappelijke projecten

Het is de kunst om deze leeromgevingen te verbinden aan de principes van ‘leven lang leren’
en de ambitie om groene veranderaars op te leiden en om de afzonderlijke onderdelen pas-
send aan te bieden.

Om individuele vaardigheden te ontwikkelen is sociaal leren in projecten of hybride lerende
netwerken een effectieve vorm, waarbij actoren gezamenlijk nieuwe kennis, inzichten en
vaardigheden ontwikkelen. Er zijn in het hoger onderwijs meerdere leeromgevingen ontwik-
keld waarin dit mogelijk is. Zo zijn living labs of hubs plekken waar mensen gezamenlijk leren
en ontwikkelen. En dat kan ook levenslang, mits dat goed georganiseerd wordt.

Living labs

Living labs bestaan in vele vormen en benamingen, zoals ateliers en tussenruimtes (de Vries
en Stuebing, 2025), waarin deelnemers gezamenlijk aan doelen — zoals duurzaamheidstran-
sities — werken. Living labs zijn open, contextgebonden gebruikersgerichte innovatie-ecosys-
temen en worden gezien als een veelbelovend instrument voor multistakeholder platforms en
collaboratief leren, voor experimenteren en cocreatie (Compagnucci et al., 2020; Strasser et
al., 2009). Living labs kunnen ruimte bieden voor gezamenlijk experimenteren en leren door
de barriéres en mogelijkheden voor transitie te onderzoeken en samen passende en haal-
bare oplossingen te creéren (Bouwma et al., 2022). Dit bevordert de ontwikkeling van nieuwe
relaties, nieuwe kennis en nieuw beleid (Beers et al., 2016), en prototypes voor een regene-
ratieve samenleving. Deze voordelen en kansen laten onverlet dat living labs lastig te organi-
seren zijn en dat de codrdinatie extra tijd en middelen vergt (Steen en Van Bueren, 2017b).
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Living labs verbinden meerdere soorten actoren: burgers, onderzoeksinstellingen, bedrijven,
steden en regio’s (Leal Filho et al, 2023). Ze bieden de voorwaarden voor transformatief le-
ren (Macintyre et al, 2017). Transformatief leren ontstaat hierbij door middel van dialoog, re-
flectie en cocreatie om duurzame oplossingen te genereren. Het persoonlijk leiderschap
krijgt hierin de vorm van eigenaarschap, legitimiteit en verantwoordelijkheid (Wittmayer et al.,
2021).

Belangrijke principes voor het leren en ontwikkelen in zulke contexten zijn:

» Een authentieke context, met echte vraagstukken, echte mensen in een specifiek lokaal of
regionaal gebied.

* Langeretermijndoelen die duurzaam, integraal en transformatief zijn en bijdragen aan de
grotere transities, en waarbij nieuwe kennis, nieuwe praktijken en nieuwe relaties worden
ontwikkeld.

+ Organisatie van activiteiten en heldere rollen die bijdragen aan de doelen, en die vorm krij-
gen in samenwerken en samen leren, en georganiseerd worden in plannen.

» Een gebouw, zaal en/of virtuele omgeving waarin ontmoeting en uitwisseling van kennis en
informatie en (digitale) afspraken mogelijk is.

» Deelnemers, zowel publiek als privaat: stakeholders, belanghebbenden, organisatoren uit
onderzoek, onderwijs, overheid, ondernemers en burgers.

» Draagvlak, commitment en vertrouwen waarin ruimte is voor vallen en weer opstaan,
waarin mensen zorg hebben voor elkaar.

* Een lerende cultuur waarin het vanzelfsprekend is om te ontdekken, te experimenteren, te
reflecteren, en flexibel te zijn en nieuwe leiderschapsvaardigheden te ontwikkelen.

Leiderschapsvaardigheden (Scharmer, 2009; Wiek et al., 2011) zijn essentieel gebleken voor
het stimuleren van duurzame transities binnen living labs. Leiders en veranderaars (Avelino
et al., 2019) spelen in deze contexten een cruciale rol in het inspireren, faciliteren en mobili-
seren van stakeholders. Zij tonen kwaliteiten zoals visie, empathie, samenwerking en sys-
teemdenken (Hesselbarth & Schaltegger, 2014).

In de kern gaat het in living labs om een gevoel van ruimte, creativiteit,
veiligheid, duidelijkheid en vrijheid, om exploratief en open te durven zijn
en te weten dat er support is

Hogescholen zijn in staat om binnen living labs professionele leiders en (groene) verande-
raars voor transities te ontwikkelen en op te leiden door studenten adequaat te onderwijzen
en te trainen (van den Berg, 2023). Om de ontwikkeling van deze leiderschapscompetenties
binnen living labs te identificeren en te verankeren, kunnen de Inner Development Goals
(IDG’s) een nuttig kader bieden.

In de kern gaat het in living labs om een gevoel van ruimte, creativiteit, veiligheid, duidelijk-
heid en vrijheid, om exploratief en open te durven zijn en te weten dat er support is. Want
transformatief leren raakt aan de comfortzones en daarmee samenhangende professionele
identiteit (Ruijters, 2018) van een individu. Hier past ook het idee van ‘psychologische veilig-
heid’, wat wordt gezien als een gedeeld vertrouwen dat een team (of leeromgeving) een vei-
lige omgeving is voor het nemen van interpersoonlijke risico’s, waardoor leden zich durven
uitspreken, fouten toegeven of ideeén durven aandragen zonder angst voor straf of vernede-
ring (Edmondson, 1990 in Nijland et al., 2026). Het ongemak — frustratie, irritatie, niet-weten,
niet-kunnen (Mezirow, 2000) — dat met transformatief leren gepaard kan gaan, heeft daarom
een vorm van begeleiding of facilitering nodig waarin de lerende deelnemers in zichzelf en bij
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elkaar kunnen herkennen wat er gebeurt. Zo kan de benadering van Vygotsky (1978) ‘de
zone van naaste ontwikkeling’ steunen in deze fase, door te laten zien dat een klein zelfstan-
dig lerend stapje al mogelijk is met de juiste begeleiding. Daarnaast is de rol van vertrouwen
in deze sociale leerprocessen tussen deelnemers en tussen deelnemers en begeleiders van
wezenlijk belang (Sol et al., 2012; Sol et al., 2018).

Onze aanname is dat living labs transformatieve (tussen)ruimtes bieden voor sociale innova-
tie en de groei van groene veranderaars en hun leiderschapsvaardigheden. Living labs dra-
gen hiermee bij aan systeemverandering, omdat zij de leiders (groene veranderaars)
opleiden die de transitie naar duurzaamheid mogelijk maken. De vraag is vervolgens wel hoe
instellingen voor hoger onderwijs hierin hun rol kunnen pakken. Immers, ook instellingen
voor hoger onderwijs stuiten op interne obstakels wanneer zij willen bijdragen aan deze tran-
sitie. Zo kampen ze met onder meer met inflexibiliteit in de roosters van docenten, verschil-
lende subculturen tussen afdelingen en het dikwijls ontbreken van organisatorisch
leervermogen binnen instellingen. Livings labs bieden dan een nieuwe omgeving waarin de
bestaande obstakels minder hoeven te spelen (Heymans en Eweg, 2022).

Waarom Aeres baat heeft bij werken in living labs of groene hubs

 Er worden daadwerkelijke groene transformaties gerealiseerd.
— vraageigenaren zoals boerenorganisaties, adviseurs, en groene initiatieven krij-
gen nieuwe kennis, en vaardigheden waarmee ze duurzaamheidsdoelen bereiken
— resultaten worden breed gedeeld in groene symposia, rapportages, opinies en
artikelen en sociale media

 Er wordt een nieuwe lichting van groene veranderaars opgeleid.
— dit betreft zowel uitstroom uit het onderwijs: docenten en studenten
— groen leiderschap wordt on the job ontwikkeld in trainingen

 Er wordt learning by doing gewerkt aan onderwijstransformatie.
— onderzoek, onderwijs en samenleving werken samen aan innovatie
— langdurige opbouw van vertrouwen in de samenwerking
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4. Aanpak van het onderzoek

Dit onderzoeksplan beschrijft hoe het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene
Transities het onderzoek de komende jaren vormgeeft. Het voorziet de centrale onder-
zoeksvragen van een passende methodiek en aanpak in onderwijs, trainingen en
maatschappelijke projecten. Ook beschrijft het de onderzoeks- en leernetwerken, de
planning en focus en de wijze waarop kennis wordt ontwikkeld, gedeeld en benut.

4.1 Onderzoeksvragen

Het onderzoeksplan van het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities van
Aeres is gebaseerd op vijf hoofdonderzoeksvragen:

o Watis de rol van ‘leven lang leren en ontwikkelen’ en groene veranderaars in groene
transities?

o Welke transitiecompetenties, leiderschapsvaardigheden, en netwerkleiderschap heb-
ben groene veranderaars nodig om effectief hun rol in transformaties te spelen?

¢ Welke helpende en belemmerende factoren spelen een rol bij transformatief leren?

o Welke leeromgevingen, tools en leerinterventies kunnen worden ontwikkeld en inge-
zet?

e Welke doorwerking in de samenleving hebben groene veranderaars?

4.2 Methodiek

Het werk van het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities is gebaseerd op het
‘sociaal constructivisme’ (Gergen, 2020), dat ervan uitgaat dat kennis en betekenis ontstaan
in sociale interacties. In het lectoraat ligt daarom in beschouwingen over leerprocessen in le-
rende netwerken de focus op het observeren en evalueren van sociale interacties en hun be-
tekenis in leerprocessen in lerende netwerken (Wals, 2009). De onderzoeksaanpak van het
lectoraat bestaat uit ‘transdisciplinair actieonderzoek’ (Bradbury en Reason, 2008; Gaventa
and Cornwall, 2001), omdat deze zowel wetenschappelijke als praktische doelen dient.

Transdisciplinair onderzoek (zie ook de Praktijkgids Transdisciplinair werken, van Het
Groene Brein) is een vorm van kennisproductie en kennistoepassing rond een complex
maatschappelijk vraagstuk waaraan experts uit verschillende disciplines én uit de praktijk bij-
dragen. Transdisciplinair actieonderzoek voegt daaraan interventies in de praktijk toe, om be-
wustwording, sociaal leren en gezamenlijke kennisontwikkeling en acties binnen netwerken
te stimuleren. Tegelijkertijd worden data verzameld die inzicht geven in sociale leerprocessen
en met name de LLO-aanpak.

Een belangrijke monitoringmethode in het onderzoek van het lectoraat is ‘reflexieve monito-
ring in actie (RMA) (van Mierlo et al., 2010). RMA maakt ervaringen expliciet en stimuleert
reflectie op persoonlijke en gezamenlijke veranderingen, processen, kansen en belemmerin-
gen (Gaventa and Cornwall, 2001). Uitgangspunt van RMA is dat transities en innovaties ge-
zamenlijke constructie en onderhandeling over betekenis vereisen, evenals periodieke
reflectie — reflectie op hoe (inter)acties tot verandering leiden, wat die veranderingen inhou-
den en wat verandering in de weg staat. Gezamenlijk reflecteren helpt om vertrouwen en
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betrokkenheid zichtbaar te maken door eigen en collectieve ervaringen te onderzoeken en te
delen. Dit ondersteunt bewustwording bij veranderaars, wat cruciaal is voor transformatie.

Deze methoden sluiten aan bij bredere trends in duurzaamheidsonderzoek, waarin sociale
leerprocessen centraal staan in experimentele omgevingen zoals living labs en transition
labs. Om complexe interacties in deze netwerken wetenschappelijk te analyseren, kan een
‘mixed-method’ (Pearce, 2012) worden toegepast. Deze methode combineert technieken zo-
als retrospectieve analyse, reflexieve monitoring, semigestructureerde enquétes, interviews
en learning histories en ‘meest significante momenten’ (Davies en Dart, 2005). Dit levert een
dieper inzicht op in de dynamiek van sociale leerprocessen — en met name ‘leven lang ont-
wikkelen’ —in (regionale) innovatieprojecten en -netwerken. Dat onderbouwt weer de LLO-
leerinterventies waarmee groene veranderaars kunnen doorontwikkelen.

De onderzoeks- en leerinterventies ondersteunen het bewustzijn en het proces van kennis-
cocreatie binnen de leer-werkomgevingen (Senge en Scharmer, 2006; Tress et al., 2003).
Tegelijkertijd geven ze inzicht in de dynamiek van (sociaal) leren, ontwikkelen en transforme-
ren. Een belangrijke benadering binnen het onderzoek is de ‘waarderende benadering’ — ap-
preciative inquiry — die minder focust op ‘de problemen’, en meer op ‘wat energie geeft’ aan
menselijke systemen door middel van vragen die gericht zijn op successen, waarden en as-
piraties (Cooperrider and Whitney, 2000).

Het onderzoek van het lectoraat zal zowel obstakels als stimulansen in kaart brengen voor
‘leven lang ontwikkelen’, en het overkomen van obstakels en het effectief benutten van sti-
mulansen. De aanname hierbij is dat groene veranderaars effectiever zijn als individu en als
netwerk als zij bewust zijn van hun innerlijke kwaliteiten en hun belemmeringen én leer- en
ontwikkelkansen kunnen aangrijpen.

4.3. Onderzoeksaanpak

Onderzoek naar de ontwikkeling van ‘leven lang ontwikkelen in groene transities’ vindt plaats
aan de hand van de vijf onderzoeksvragen in onderwijs en trainingen van Aeres, alsook bin-
nen projecten in de praktijk van groene transities — met ondernemers, burgers, stichtingen,
publieke diensten en overheden. Het onderzoek kan ook plaatvinden in living labs, platforms
of hubs, waar contextgebonden onderzoek met echte vragen gekoppeld wordt aan onderwijs
en trainingen.

Het onderzoek heeft de vorm van actieonderzoek, ingezet met waarderend onderzoek en
vormen van reflexieve monitoring in actie (RMA). met tools zoals reflectieformats en keer-
agenda’s. Hiermee worden binnen trainingen, onderwijs en projecten onderzoeksdata verza-
meld. Deze data zijn van belang voor de onderzoeksvragen en ondersteunen de deelnemers
in hun groene verandervermogen met diverse LLO-interventies.

Lerende communities en netwerken worden bij voorkeur opgebouwd tijdens trainingen, on-
derwijs en projecten via doorlopende leerlijnen en leerinterventies. Ten slotte worden op ba-
sis van data en reflectie nieuwe LLO-interventies ontwikkeld, getest, doorontwikkeld en
toegepast in de volgende trainingen. onderwijs en (onderzoeks)projecten:

Trainingen
» Agrodis
Deze vierdaagse opleiding tot transitiecoach traint ongeveer vijftien deelnemers en wordt

tweemaal per jaar gegeven.
* Leiderschap in Transities
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In deze vierdaagse opleiding leren de ongeveer twintig deelnemers om verbinding te leggen
tussen de eigen vaardigheden en de grotere transities waaraan zij werken.

* LMT (Levensmiddelentechnologie).

Dit programma loopt van 2025-2030. Doel is om via een verkenning in de sector te komen tot
een opleidingsmodule via een pilot in de zuivelsector, die start in 2026. Het programma is
daarna via opschaling gericht op de sectoren zuivel, bakproducten en zoetwaren. Doel is het
ontwikkelen van leiderschapsvaardigheden voor groene transities bij zowel leidinggevenden
als medewerkers.

* Opleiding docenten tot groene veranderdocent (nieuw; in ontwikkeling)
Professionaliseringstraject voor Aeres-docenten via een train-de-trainerstraject. Docenten
participeren in kleine leergroepen en vormen als deelnemersgroep een lerend netwerk.

Overige trainingen en leergangen

De volgende leergangen en trainingen zijn geen onderdeel van het lectoraat Leven Lang
Ontwikkelen in Groene Transities, maar ze lijken kansrijk voor samenwerking met het lec-
toraat.

Responsief leiderschap Pieter Seuneke
Natuurlijk leiderschap / deep listening Michel Grobbe
Al bootcamp leidinggevenden Jeroen Basten
Al gevorderden bootcamp leidinggevenden Jeroen Basten

Leiderschap

Sturen op onderwijskwaliteit nog onbekend

Aansturen duurzame transities Pieter Seuneke/ Arjen Nawijn

Leergang transitiecoaches Arjen Nawijn en Joanne
Malotaux

Natuurlijk leidinggeven Michel Grobbe

Systemisch denken/werken Jantine van Beek

Coachend leiderschap nog onbekend

Beeldcoaching Ard Sonneveld

Design thinking Alette Los/ Art van Triest

Whole School Approach toepassen in jouw school Stan Frijters, Jan Hoed

Inductie — startende leraren begeleiden

groene onderwijs regio Hanneke Maassen

Onderwijs in tijJden van transitie (extern) Jan Hoed

Onderwijs

» Master Leren en Innoveren (MLI)

In de master leert de student onderzoeken, ontwerpen en begeleiden van leerprocessen in
uiteenlopende contexten, waarbij de eigen praktijk het vertrekpunt vormt. De masterstudent
werkt aan eigen leiderschap, verkent de ecosystemen waarin hij of zij opereert en versterkt
de professionele identiteit. Binnen deze master participeren jaarlijks ongeveer twintig kandi-
daten.

* De bachelor

Deze (deeltijd)opleiding binnen de faculteit leidt op tot docent (groene) beroepsonderwijs en
kennismanager voor de groene sector.

* Binnen mbo-afdelingen in de zes Aeres-locaties.

Projecten
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* ReGeNL — Ontwikkeling toekomstbestendige landbouw

ReGeNL werkt tot 2030 samen met duizend Nederlandse boeren aan een toekomstbesten-
dige, regeneratieve landbouw. De nadruk ligt op bodemverbetering en natuurherstel, gecom-
bineerd met een goed verdienmodel voor de boeren. De onderzoeksresultaten worden
vertaald naar onderwijsmodules door de drie hogescholen gezamenlijk (Wageningen, Almere
en Dronten) en de lerarenopleiding in Wageningen. Doel is om agrarisch begeleiders en boe-
ren te ondersteunen in de transitie naar regeneratieve landbouw. In deze modules worden
nieuwe leerinterventies en tools aangeboden (zie Tools voor duurzame landbouw, van Groen
Kennisnet).

De onderzoeksvraag hierbij is: Welke leerinterventies dragen bij aan de leven lange ontwik-
keling van regeneratieve competenties van docenten(opleiders), studenten, cursisten en
maatschappelijke initiatiefnemers (boeren, burgers, ambtenaren)?

Binnen Aeres heeft de locatie Wageningen hierin een speciale rol: als inhoudelijke én peda-
gogisch-didactische ‘ontwerp- en kennisbron’ heeft zij expertise op het gebied van ecolo-
gische bekwaambheid, Inner Development Goals, en ontwerpkeuzes (leeruitkomsten,
werkvormen en toetsing) die passen bij het opleiden voor regeneratieve landbouw. Die rol
vervult Hogeschool Wageningen 60k richting het consortium: bijdragen aan gezamenlijke
ontwerpprincipes, taal en kaders, en samen met consortiumpartners nadenken over onder-
wijsinnovatie gericht op passend regeneratief onderwijsontwerp op WSA-leest (Whole
School Approach). Aanpak: per faculteit worden één of twee bij ReGeNL passende initiatie-
ven geidentificeerd en vervolgens verder ontwikkeld en opgeschaald.

* Agrodis Leertraject Transitiecoach: Leiderschap in de landbouwtransitie

Agrodis is de branchevereniging van distributeurs en adviseurs in de land- en tuinbouw. De
organisatie biedt, in samenwerking met Aeres, tweemaal per jaar een vierdaagse opleiding
tot transitiecoach aan voor agrarisch adviseurs van toeleveringsbedrijven die een sleutelrol
spelen in de transitie naar een toekomstbestendige land- en tuinbouw. In het traject ontwik-
kelen zij de leiderschapskwaliteiten die zij nodig hebben om binnen hun organisatie en sa-
men met telers bij te dragen aan de omslag naar de methode van Integrated Crop
Management (ICM).

In een vierdaags leertraject met workshops, intervisie en individuele begeleiding verdiepen
de deelnemers zich in ICM en transitieprocessen en oefenen hun rol als transitiecoach bij
een veranderopgave binnen hun eigen organisatie. In 2025 en 2026 volgden twee groepen
van zo’n vijftien deelnemers het leertraject, een derde groep volgt in het najaar van 2026.

In de evaluatie van het traject zeggen deelnemers dat ze zich bewuster worden van hun rol
en zich ontwikkelen van inhoudelijk adviseur naar procesbegeleider en coach. Vooral waar-
devol blijken de ruimte voor reflectie, toepassing in de eigen praktijk, gesprekken met leiding-
gevenden en uitwisseling in een diverse groep. Tegelijkertijd vraagt toepassing in de praktijk
om begeleiding en steun vanuit de organisatie.

* Veranderkracht in de Levensmiddelen Industrie

Doel van dit programma is het ontwikkelen van leiderschapsmodules voor leidinggevenden
en medewerkers in de voedingsmiddelenindustrie. De omslag naar het gebruik van circulaire
grondstoffen en duurzame energie zijn hierin de aanleiding. De aanpak werkt via fasen,
waarbij allereerst verkend wordt welke opleidingsbehoeften er zijn. Daarna worden pilots ont-
wikkeld, die vervolgens worden uitgetest, waarna ze worden doorontwikkeld.

Projecten lopend/in aanvraag /in ontwikkeling compact en begroting:
Naam Toelichting Euro Loopt/
aanvraag/
i.o.
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ReGeNL

LMT

Leiderschap in

Transities

Agrodis

Leren voor Duur-
zame Ontwikke-

ling

Moreel Leider-
schap

Leren in Ge-

biedsprocessen

KIN

LLO Businessplan

E-food

CEGS

WVLO

GO Food

Project vanuit Nationaal Groeifonds Aeres Wage-
ningen ontwerpt ReGeNL-onderwijs in spoor 4.
Trekker Pieter Seuneke

Veranderkracht in de Levensmiddelenindustrie
(LM1): ontwerp leiderschapsmodules in drie bran-
ches voor managers en medewerkers(zuivel, bak-
kerij en snoepproducten)

Trekker Margot Tacken

Het opleiden van groene professionals en niet
groene professionals naar meer zelfbewuste en
effectieve veranderaar.

Trekker Pieter Seuneke

Het opleiden van agrarisch adviseurs tot transi-
tiecoach, binnen vierdaagse leergang in Wage-
ningen. Trekker Arjen Nawijn

In samenwerking met de WUR: lesmodules
Trekker Arjen

In samenwerking met de WUR: lesmodules
Trekker Arjen

In samenwerking met de HAS en Aeres Dronten.
Onderzoek naar verbeterde doorwerking van ge-
leerde lessen binnen gebiedsprocessen naar de
achterban.

Onderzoek naar competenties van (in)formele
duurzaamheidsprofessionals in de grote steden.
Trekker Jifke Sol

KIN HUBS

Connecties bouwen tussen LLO groen onderwijs,
-stakeholders, -sturing en -kansen. Trekkers: Arry
Verhage Marije Bent, Annet Buijze

Titel: An European Centre for Interdisciplinary
Education on Sustainable Food Systems Manage-
ment (Marije Bent)

‘The project develops modular VET

(EQF 4-7+) that integrates green skills, digital
competencies including Al and blockchain, and
entrepreneurship’

Centre of Entrepreneurship Green Solutions(Ab
Kragtwijk), gericht op vorming peer-netwerken,
digitale platforms etc met Aeres in rol van part-
ner in ontwikkeling, innovatie en doorwerking
voor ondernemers, waarbij ondernemersvraag-
stuk vertrekpunt is. Contact Jifke

Wendbaar Vakmanschap in Lerende Organisaties.

(-)
Kiem Project (Ard)
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Bruggen bouwen tussen beroepspraktijk en on- afgewezen
derwijs: verkennend onderzoek naar

effectieve partnerschappen tussen Nederlandse

agrarische bedrijven en Kazachse

agrarische onderwijsinstellingen.

Landelijke Ontwikkelingstraject met daaraan gekoppelde 10u i.o.
Groene Onder- onderzoek vanuit de drie Wageningse lectoraten
wijsregio gericht op: Leren en werken in een authentieke

beroepssituatie. (Ron Janssen)
Leergang Transi- Ontwikkelings- en acquisitie traject door twee p.m. i.o.
tiecoach bruggenbouwers (Joanne en Cindy)

Voor groene professionals (ondernemers, kennis-

werkers, adviseurs) die transitiecoach willen wor-

den.
Totaal 2,1m Incl. aanvragen
Prognose 1m Realistisch

In labs, hubs en platforms

Het opstarten van een living lab binnen elke Aeres’ hogeschoolvestiging (Wageningen, Al-
mere en Dronten) en haar omliggende mbo-locaties, kan het Aeres-onderwijs verrijken. Bin-
nen zo'n lab werken docenten, onderzoekers, boeren, burgers, studenten en mogelijk
ambtenaren samen aan een actueel regionaal vraagstuk. Het idee is dat de regionale mbo-
vraagstukken leidend kunnen zijn, zowel van ondernemers als docenten als studenten. Voor
een op te starten lab kan als pilot begonnen worden met een kleine groep en een actuele
vraag. In principe is een living lab meerjarig — het is een plek waar iedereen leert. Bijvoor-
beeld:

* In Dronten kan met een agrarisch regeneratief vraagstuk (via ReGeNI) worden gestart.

* In Almere kan met een groen regeneratief stedelijk vraagstuk worden gestart.

* In Wageningen kan een regeneratieve onderwijsmodule worden ontwikkeld en getest.

4.4 Netwerken: onderzoek, onderwijs en training

In de volgende typen netwerken is het lectoraat actief: in onderzoeksnetwerken, onderwijs-
netwerken en in trainingsnetwerken:

Onderzoeksnetwerken

Het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities werkt binnen Aeres Hogeschool
Wageningen samen met twee andere lectoraten (de Onderzoeksgroep Wageningen Facul-
teit) en werkt in de context van de LLO-visie van Aeres samen met de lectoraten van de an-
dere twee hogescholen in Almere en Dronten. Ook positioneert het lectoraat LLO in Groene
Transities zich binnen het samenwerkingsverband van groene hogescholen CoE Groen
(Centre of Expertise Groen).

* Lectoraat en kenniskring

In het lectoraat werken drie docentonderzoekers, met eromheen een schil van drie ‘bruggen-
bouwers’, allen bekwaam in het onderzoeken en of faciliteren van LLO-processen en leerom-
gevingen. De huidige kenniskring wordt de komende jaren uitgebreid.

» Onderzoeksgroep Aeres Hogeschool Wageningen (AHW)
De onderzoeksgroep bestaat uit drie lectoraten, die elk een eigen onderzoeksveld hebben:
— Lectoraat Lerend veranderen
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— Lectoraat Leren voor een natuurinclusieve samenleving
— Lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities (dit voorstel)

De drie lectoraten delen een voorliefde voor leren in de context van het groene transitiedo-
mein en het oplossen van ecologische problemen en het ontwikkelen van persoonlijke en so-
ciale vaardigheden daarvoor. Daartoe werken zij samen in meerdere onderzoeksprojecten
zoals het project ReGeNL.

* Lectoren-netwerk Aeres

Vanuit het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities wordt onder meer samen-
gewerkt met:

— Ron Methorst, lector Omgevingsinclusief Ondernemen

— Gera van Os, lector Duurzaam Bodembeheer

— Corné Kocks: lector Smart Farming

— Greetje Schouten: lector Toekomstbestendige Voedselsystemen

— Hedda van het Land: lector Gezonde Leefomgeving

— Mirka Macel: lector Weerbare Planten

* Practoraten van Groen Kennisnet
Er zijn ongeveer 21 interessante groene practoraten in het groene domein en vanuit het lec-
toraat wordt verkend met welke van deze practoraten samenwerking voor de hand ligt.

» CoE Groen (Centre of Expertise Groen)

Dit centrum faciliteert praktijkgericht onderzoek en kennisontwikkeling over maatschappelijke
vraagstukken — van de primaire landbouw en voedselverwerking tot natuur en leefomgeving.
Het centrum werkt regionaal, nationaal en internationaal. De uitkomsten worden vertaald
naar het groene onderwijs en de beroepspraktijk.

De zeven thema’s in de gezamenlijke onderzoeksprogrammering van het CoE Groen sluiten
aan bij de landelijke innovatievraagstukken en hebben een internationale context:

— Veerkracht van natuurlijke hulpbronnen

— Nieuwe systemen voor voedselproductie

— Vitale leefomgeving

— Gezond voedsel met meerwaarde

— Digitalisering en innovatie

— Eigentijdse verdienmodellen

— Nieuwe vormen van samenwerking

De programmering loopt via vier zogeheten ‘expertiseclusters’ (food, plant, dier, leefomge-
ving) die zijn afgestemd op regionale opgaven en initiatieven.
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De thema’s van het CoE Groen.

» Expertisecentrum Groen Onderwijs

Vanaf 2026 worden er zes expertisecentra ontwikkeld binnen Aeres. Deze centra zijn respec-
tievelijk gericht op het vmbo, mbo en hbo en vormen samen het Expertisecentrum. Door de
krachten te bundelen in deze centra worden kennis en faciliteiten in de gehele Aeres-organi-
satie versterkt en verbonden — zodat leren en ontwikkelen als collectief, duurzaam kan bij-
dragen aan toonaangevende groene innovaties binnen én buiten de organisatie.

Het Expertisecentrum Groen Onderwijs gaat als eerste van start. Op basis van de kennis en
ervaring die hiermee wordt opgedaan, wordt er gestart met de ontwikkeling van de kennisin-
frastructuur voor de overige expertisecentra. Hierbij wordt gewerkt via de bestaande kennis-
infrastructuur, met lokale initiatieven, in learning communities en via de ontwikkeling van
experimenteerruimte.

Onderwijsnetwerken

* De mbo-vestigingen

Er zijn elf mbo-vestigingen van Aeres Hogeschool, verspreid over de noordelijke helft van
Nederland: in Almere, Barneveld, Buitenpost, Dronten, Warmonderhof, Ede, Emmeloord,
Heerenveen, Leeuwarden, Sneek en Velp.

Het lectoraat streeft ernaar verbindingen te leggen tussen onderzoeksprojecten in het hbo,
opleidingen in Wageningen, en mbo-onderwijs, gericht op het ondersteunen van docenten en
studenten in het aanleren van nieuwe kennis en vaardigheden die een groene veranderaar
nodig heeft. Bij voorkeur gebeurt dit binnen innovatieprojecten, zoals ReGeNL, het LMI Ver-
anderproject en binnen het SIA Project Leren in Gebiedsprocessen, zodat het leren in de
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actuele maatschappelijke context mogelijk is en bijdraagt aan de groene transitiedoelen in

die context.

Trainingsnetwerken

Het Aeres Training Centre (ATC) biedt een marktgericht aanbod aan van cursussen, trainin-
gen en leerlijnen voor professionals en bedrijven in de groene sectoren.

» Samenwerking met het lectoraat Leven Lang Ontwikkelen in Groene Transities op basis
van de lopende pilots en waarin komend jaar actieonderzoek zal plaatsvinden naar helpende
en belemmerende factoren in het leren en ontwikkelen in groene transities, is aanbod moge-

lijk in:

— Adviezen, methoden en tools
— Nieuw ontwikkelde trainingen

— Pilots

Netwerk van het lectoraat met externe partijen

Overzicht van projecten en organisaties waarmee samenwerking loopt en/of projectfinancie-

ring kans heeft.
>

Groen Pact

CoE Groen

Groen Consortium

Groene Brein

Leren voor Morgen
WUR

HAS

Foodvalley

Groene Onderwijsregio
NAPL

LVVN

RVO
Promotiecommissie
ILVO-Vlaanderen
PLB

Provincies

Groenpact is hét netwerk van onderwijs- en kennisinstellin-
gen, werkveld en overheid.

Met het Platform vmbo groen — CIV Groen — CoE

Groen — Wageningen University — Groen Kennisnet

Diverse thematieken, onderzoek, samenwerking

Olivier Bello

Een samenwerkingsverband van zes vmbo en mbo groene
opleidingscentra i.s.m. Aeres Wageningen

Trekker Hanneke Maassen

Transdisciplinaire samenwerking en lectorennetwerk op
duurzaamheidstransities

Voor elke organisatie of professional die aan de slag wil met
duurzaam onderwijs. Netwerk van 150 organisaties

Leren voor Duurzaamheid in de Regio

Arjen Wals

Leren in Gebiedsprocessen

Scholennetwerk VO

Alle soorten onderwijs

Nationale aanpak professionalisering leraren.

Malou Willemsen & Piety Runhaar

Follow up NPLG, transitie landelijk gebied

aanpak stikstof, met Tessa de Haas

Ontwikkeling van interne trainingen voor strategisch leider-
schap in gebiedsgericht werken

Netwerk van onderzoekers, lijnen naar EU-financiering

Planbureau voor de leefomgeving
Onderzoek Reflexieve Monitoring, Eva Kunseler
Zuid-Holland, Utrecht
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KIN Accelerating Climate Transition Jifke
Klimaat Initiatief Neder- Burgerberaden, Klimaatburgemeesters, Pioniers in recht-
land vaardige klimaattransitie

4.5 Planning en focus

Het bestaan van al deze lopende projecten, projecten in ontwikkeling en het groeiende net-
werk van het lectoraat binnen en buiten Aeres, vraagt om een meerjarenstrategie en een kor-
tetermijnstrategie daarbinnen.

De korte termijn: 2026-2027

Verdiepend onderzoek
* NWO Adaptivity

* E-food

e Leren in gebiedsprocessen

Onderzoek en ontwikkeling binnen onderwijs en trainingen

* Agrodis en follow ups, en leergang Transitiecoaches
‘# * Leiderschap in Transities en follow up
* CEGS in Ontwikkeling
 Leren voor Duurzame Ontwikkeling en Moreel Leiderschap

Onderzoek en ontwikkeling binnen maatschappelijke projecten

* ReGeNL

¢ Levens Middelen Technologie (LMT)

* Wendbaar Vakmanschap in Organisaties
* Kiem Go Food

A Living labs hbo, mbo, vmbo, maatschappij lectoraten

- Wageningen
d - AlImere

J - Dronten

De onderzoeksvragen van het lectoraat worden ingebracht in opleidingen, onderwijs, trainin-
gen en maatschappelijke projecten in de groene sectoren. Zo worden data verzameld, die
worden geanalyseerd en verwerkt in adviezen in rapportages, lezingen en congressen, en in
sociale media.

De inzichten worden ook benut voor de doorontwikkeling van modules, tools en leerinterven-
ties en andere producten in leergangen, onderwijs en dergelijke. In living labs worden onder-
zoek, onderwijs, training en maatschappelijke ontwikkeling bij elkaar gebracht. De resultaten

zijn vaak direct toepasbaar in de context van het lab, en worden gedeeld via publicaties, pod-
casts, congressen en sociale media.

De meerjarenstrategie: 2026-2029

120262027  2027-2028 2028-2029

Onderzoek e Opbouw onder- ¢ Ophalen data en ¢ Doorlopend onder-
zoeksaanpak analyse, bepalenin-  zoek en publicaties
¢ Acquisitie onder- zichten
zoek e \lerdere acquisitie
onderzoek
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Onderwijs en trainin-
gen

Maatschappelijke pro-
jecten

Living Labs

# Groene Veranderaars
Netwerk
Financién

¢ Ophalen data en
analyseren

¢ Opschalen trainin-
gen

¢ Opbouw onder-
zoeksaanpak

e Acquisitie projecten
¢ \Verkennen moge-
lijkheden en start op-
bouw labs

300
opbouwen
1-2m

4.6 Verspreiding van kennis

¢ Doorontwikkeling
van leerinterventies
en tools

¢ \lerder opschalen
trainingen

e Ophalen data en
analyse

¢ \lerdere acquisitie
e Eerste drie pilots

600
versterken
2-3m

¢ Benutten data voor
publicaties

¢ Verbreden en uitrollen
in onderwijs en trainin-
gen

* Doorlopend onder-
zoek en publicaties

e Leren van de labs

1200
verdiepen
3-4m

Door onderwijs, onderzoek en praktijk te verbinden aan trainingen, maatschappelijke pro-
jecten en hybride leeromgevingen, ontwikkelt zich een zal ten slotte een groeiend netwerk
ontstaan van groene veranderaars die groene transities versnellen en bijdragen aan een re-
generatieve samenleving.

De kennis die hierover ontstaat wordt onder meer verspreid via:
* Onderwijs (zoals Bsc, MLI en andere masters, mbo-modules)
* Trainingen (zoals ReGeNL, Agrodis, Leiderschap in Transities, CTL, ATC, LMI et cetera)
» Docentopleidingen tot verandercoach/transitiecoach

* Living labs

» Symposia, lezingen, podcasts, sociale media en artikelen

* Netwerken:

— zoals het Groene Brein, Leren voor Morgen, RVO, Universiteiten, KIN etc
— Praktijknetwerken binnen Aeres: Aeres Farms, ATC etc.

— Projectnetwerken
— Trainingsnetwerken

Tot slot

Het lectoraat Leven Lang Leren in Groene Transities ziet zijn rol ingebed in de Aeres-strate-
gie gericht op de vorming van groene veranderaars in de context van de ‘leven vang ontwik-
kelen’-ambities. De projecten en de netwerken van het lectoraat kunnen binnen en buiten
Aeres worden opgebouwd door het ontwikkelen van relevant toegepast onderzoek, baanbre-
kende trainingen en professioneel onderwijs, wat steeds meegroeit met de vragen van de
maatschappij.

De inzichten uit onderzoek worden doorvertaald naar tools en instrumenten die breed toe-
pasbaar zijn en de diepere lagen van leren mogelijk maken.

De ambitie is om hiermee bij te dragen aan een groter veranderpotentieel om echte duur-

zaamheidstransities in de samenleving en in het onderwijs te bewerkstelligen.
We gaan samen leren en veranderen!
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Overige links

Falen en opstaan: naar een doeltreffende aanpak van problemen in de leefomgeving
Gezonde Leefomgeving | Lectoraat | Aeres Hogeschool

Gezonde Leefomgeving | RIVM, 2026

innerdevelopmentgoals.nl

Oogst van Morgen - Nederland
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https://commonland.com/nl/oogst-van-morgen/
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