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Peter Kooman, lector Aardappelketen en

Sectorinnovatie aan CAH Vilentum, pleit voor

een cultuuromslag in de aardappelketen.

| ‘Betere afstemming in
, de keten sche

Peter Kooman (52)
is sinds 1 novem-
ber 2014 lector
Aardappelketen en
Sectorinnovatie
aan CAH Vilentum
in Dronten. Hij stu-
deerde in 1989 af
aan Wageningen UR
en promoveerde in
1995 op de interac-
tie tussen klimaat
en genotype bij
aardappelen.

ETER Kooman koopt altijd aardappelen bij

een boer. Laatst had hij geen tijd, en kocht hij

een zakje in de supermarkt. Dat was een te-

leurstelling voor de lector Aardappelketen en
Sectorinnovatie van CAH Vilentum in Dronten. “De
aardappelen zagen er niet fris uit.”

Kooman noemt dit voorval om aan te geven wat
volgens hem beter kan in de aardappelsector. “De
keten als geheel is nog onvoldoende gericht op het
leveren van een onberispelijke kwaliteit. Dat is his-
torisch zo gegroeid, maar past niet meer in deze
tijd”, zo stelt de lector.

Het was de belangrijkste boodschap die Kooman
afgelopen vrijdag, 20 mei, meegaf in zijn inaugurele
rede als lector. “Om in de toekomst te kunnen con-
curreren, moet een keten een duidelijk doel formu-
leren en de faalkosten eruit halen. Daar zijn moge-
lijkheden voor. Maar het vergt een cultuuromslag in
de aardappelsector.”

U bent op 1 november 2014 benoemd tot lector. U
bent op 20 mei 2016 geinaugureerd. Waarom zit
daar anderhalf jaar tussen?

“Op 1 november 2014 begon mijn baan als lector.
Als lector ben ik een centraal aanspreekpunt tussen
bedrijfsleven, onderwijs en onderzoek. De inaugu-
ratie heeft een ceremonieel karakter, maar is een
mooi moment voor mij als lector om aan te geven
hoe volgens mij een toekomstgerichte aardappel-
keten eruitziet.”

Vindt u de aardappelsector toekomstbestendig?
“De Nederlandse aardappelsector loopt voorop in
de wereld. Het uitgangspunt is goed. Maar ik con-
stateer wel dat de afstemming in de aardappel-
keten beter kan. Het belang van de hele keten is
om de best mogelijke kwaliteit te leveren aan de
consument. Daar zijn veel ketens nu nog onvol-
doende op gericht.”
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Kunt u een voorbeeld geven?

“Economisch is het voor een pootgoedteler voorde-
lig om zo veel mogelijk kilo’s te produceren. Dus
laat hij het gewas zo lang mogelijk doorgroeien. Dan
krijgt hij grotere knollen, maar vergroot ook het risi-
co op ziektes. Het belang van de consumptieteler is
echter dat hij het juiste aantal pootknollen krijgt in
de juiste maat en van een zo hoog mogelijke kwali-
teit. Door de manier waarop de keten nu is inge-
richt, lopen die belangen niet synchroon.”

Hoe is dat te verbeteren?

“Door cijfers op tafel te krijgen. Vanuit het lectoraat
kunnen we in samenwerking met de sector een breed i
onderzoek opzetten. Dan wordt duidelijk wat het de

pootgoedsector minder opbrengt als het niet meer

om de meeste kilo’s draait, maar om de hoogste kwa-

liteit. Je kunt uitrekenen wat het een teler kost als hij .
zijn pootaardappelen veertien dagen eerder dood- '
spuit. Vervolgens kun je vaststellen wat het de con-
sumptiesector extra oplevert, als het pootgoed in de
optimale maatsortering wordt geleverd. De juiste
pootgoedmaat betekent een betere stengelverdeling
in het veld en grotere aardappelen voor de verwer-
kers. Dat beperkt weer de snijverliezen. Vervolgens
kun je een verdeling afspreken van de extra baten.”

Wat is nog meer nodig om faalkosten te vermin-
deren?

“Het valt mij op dat de ketenpartijen in de fritessec-
tor nogal eens tegenover elkaar staan. Telers sluiten il
een contract met een verwerker voor de levering

van aardappelen. Vervolgens krijgt de teler kortin-

gen als de aardappelen niet aan bepaalde eisen vol-

doen. Een teler richt zich dus op zoveel mogelijk ki-

lo’s tegen de minimale eisen. Ik zou dat omdraaien.,

Formuleer een minimum standaard en betaal ver-

volgens premies voor extra kwaliteit. Dat stimuleert

meer dan kortingen. Door kortingen stajeinde 3
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Aardappelketen
toekomsthestendig

Het lectoraat Aardappelke-
ten en Sectorinnovatie is
ingesteld door hogeschool
CAH Vilentum in Dronten, in
samenwerking met het
Agrofoodcluster in Emme-
loord. Het lectoraat steunt
een goede verbinding tus-
sen onderwijs, bedrijfsleven
en onderzoek om nieuwe
kennis en ontwikkelingen in
de sector vorm te geven en
uit te dragen. De centrale
vraag is hoe de Nederland-
se aardappelketen toe-
komstbestendig te houden.

keten tegenover elkaar. Met
premies stimuleer je elkaar.”

Dit is toch niet zo moeilijk
van de grond te krijgen?
Waarom is dat nog niet alge-
meen ingevoerd?

“De huidige werkwijze is histo-
risch zo gegroeid. De aardap-
pelmarkt werd vorige eeuw ge-
domineerd door vrije rassen,
die werden geteeld voor de
hoogste bieder. Er wordt nu
veel meer gewerkt met contrac-
ten. Maar die zijn nog geba-
seerd op de mechanismen van
de vrije markt. De teler krijgt
een vastgestelde prijs, maar
wordt gekort als bepaalde ei-
sen niet worden gehaald.

Voor een toekomstbestendi-
ge sector is het nodig dat aller-
eerst wordt vastgesteld wat de
eindafnemer wil. Vervolgens ga
je de hele keten langs om daar
naartoe te werken, te beginnen
bij de veredelaar en dan via de
pootgoedteler en de consump-
tieteler naar de verwerker of
het pakstation. Een goed georganiseerde keten is
het meest toekomstbestendig. Zon keten heeft veel
minder faalkosten en de marges worden beter ver-
deeld over de schakels. Voor de aardappelketen
vergt dat een een cultuuromslag. Uiteindelijk kan de
keten die het meest is ingericht om aan de vraag van
de markt te voldoen, het beste concurreren. Dan
win je het van andere ketens.”

Wat vindt u een sterk punt van de sector?

“De sector is goed in staat om problemen op te los-
sen. Ook is de sector sterk in het vinden van afzet-
markten. De logistiek is erg goed georganiseerd. En
het vakmanschap van de telers is groot.”

Ziet u voorbeelden van aardappelketens die wel
goed zijn georganiseerd?

“Dat zijn vooral de kleinere ketens, daar is het ook
gemakkelijker te realiseren. De biologische sector is
goed in staat een verhaal te vertellen dat aansluit bij
de beleving van de consument, Telers die hun aard-
appelen rechtstreeks verkopen aan consumenten,
zijn door hun directe contact zeer alert op wat hun
afnemers vinden. Er zijn kleine aardappelverwer-
kers, zoals Hoeksche Chips, Yellow Chips en Bram
Ladage Frites. Die kiezen voor een duidelijk markt-
segment en zijn in staat om hun keten daar goed op
af te stemmen. Dat zou wenselijk zijn voor alle seg-
menten van de aardappelketen. Bepaal het doel van
de keten en communiceer dat naar alle schakels. Be-
paal vervolgens wat nodig is om die doelen te berei-
ken en richt daar de keten op in. Als een aardappel-
keten dat voor elkaar krijgt, schep je een win-win-
situatie voor de hele keten.”

Een probleem lijkt mij dat de aardappelketen
erg veel concurrentie kent. Supermarkten zetten

‘Concurrentie
vindt niet
plaats tussen
cedrijven, maar
tussen ketens’

hun leveranciers onder
sterke druk, vooral wat be-
treft prijs. De verwerkers en
pakstations opereren op
zeer compelitieve afzet-
markten. De aardappel-
telers zijn nauwelijks in
staat of bereid om samen te
werken in een keten.

“Wat dit betreft moet men an-
ders gaan denken. Men moet
zich realiseren dat de concur-
rentie niet tussen bedrijven,
maar tussen ketens plaats-
vindt. Kijk eens naar de sui-
kersector. De suikermarkt is
een zeer competitieve wereld-
markt. Maar Cosun heeft de
keten zo georganiseerd, dat
de bietentelers beloond wor-
den voor de kwaliteit die ze
leveren. Hoe meer suiker in
de biet en hoe beter de win-
baarheid, des te meer de teler
voor zijn bieten krijgt. Ook de
veredelaars en onderzoeks-
bedrijven richten zich op die
punten, waar Cosun extra
voor betaalt. De sterke samen-
werking in de keten heeft ertoe geleid dat het doch-
terbedrijf Suiker Unie een van de meest efficiénte
suikerproducenten is in de EU.”

Suiker Unie is in Nederland wel een monopolist.
Die zijn er niet in de aardappelsector.

“Dat is een gemakkelijk excuus. Je kunt als verwer-
ker of verpakker van aardappelen afspraken maken
met je telers over het leveren van die kwaliteit, die
je nodig hebt voor je afzetmarkten en ze daar in sti-
muleren. Iedereen wil onderdeel zijn van een con-
currerende keten. Voorwaarde is dat extra inspan-
ningen om kwaliteit te leveren en kosten te bespa-
ren, beloond worden. Daar hoef je echt geen mono-
polist voor te zijn.”

U bent sinds 1 november 2014 lector Aardappel-
keten en Sectorinnovatie. Wat heeft deze ander-
half jaar opgeleverd?

“Er zijn diverse onderzoeken gestart naar het ver-
beteren van het rendement in de keten. Zo wor-
den onder andere de data van de keuringsdienst
NAK geanalyseerd. We doen ook onderzoek naar
bewaring van aardappelen en het voorkomen van
verliezen. We maken plannen met het beroeps-
onderwijs en het bedrijfsleven voor een digitale
leeromgeving voor de sector. We willen deze be-
schikbaar maken voor de hele sector, zodat niet
ieder bedrijf zijn eigen cursus hoeft op te zetten
voor de medewerkers. Het eerste jaar van het lec-
toraat was een opstartfase. Mijn werk als lector zit
er nog niet op. Nederland heeft een sterke aardap-
pelsector. Er liggen kansen om deze positie verder
te versterken. Een betere afstemming in de keten
is daarvoor een voorwaarde.”

Jan Engwerda
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Gebruik gewasbeschermingsmiddelen veilig.
Lees voor gebruik eerst het etiket en de productinformatie.

Luna EXPERIENCE is het nieuwe fungicide uit
de Luna familie, met een uitstekende werking
tegen een breed spectrum aan schimmels.
De gecombineerde preventieve werking van
fluopyram en curatieve werking van tebuconazool
zorgen voor een ongekend sterke werking.
Toepassing met Luna EXPERIENCE leidt tot een:
» zeer langdurige bescherming

» verbeterde kwaliteit

» verbeterde houdbaarheid
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